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Szanowni Panstwo,

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020, dokumencie okreSlajacym obszary
priorytetowych dziatan w regionie, jak rowniez w Regionalnym Programie Strategicznym
Aktywni Pomorzanie, edukacja zajmuje kluczowe miejsce. Budowanie jakosci pomorskiej
edukacji mozliwe jest dzieki wspotpracy wszystkich zainteresowanych stron. Angazuja si¢
w nig wladze samorzadowe i oSwiatowe, pedagodzy, pracownicy akademiccy oraz rodzice.
Ich wspolnym celem jest troska o pomorska szkole, by autentycznie wspierata wszechstronny
rozw0j uczniéw, kreujac silne i gotowe na wyzwania wspo6lczesnosci spoleczenistwo.

Mimo licznych inicjatyw, w tym realizacji przedsigwzigC strategicznych: Zdolni z Pomorza,
Kompleksowe wsparcie szkol i placowek, w dalszym ciggu niezadowalajaca jest jako$c
ksztalcenia ogblnego, czego wyrazem sg m.in. wyniki egzaminéw zewnetrznych pomorskich
uczniéw utrzymujace si¢ ponizej Sredniej krajowe;.

W procesie budowania jakoSci pomorskiej edukacji kluczowa rola przypada nauczycielom.
Bez ich szczegblnych kompetencji, bez zaangazowania w codzienng praceg nie jest mozliwe
dobre przygotowanie pomorskich uczniéw do wejscia w zycie zawodowe i spoleczne.
W wojewddztwie pomorskim, w r6znego typu szkolach i placowkach oswiatowych pracuje
tacznie ponad 36 tysiecy nauczycieli. To liczna i bardzo zréznicowana grupa zawodowa.

Przed wszystkimi nauczycielami stojg obecnie powazne wyzwania dotyczace m.in.:
— zmian w systemie oSwiaty,
— koniecznosci dostosowania metod oraz tresci ksztalcenia do niezwykle szybko zmieniaja-
cej sie rzeczywistosci spotecznej i postepu technologicznego,
— zmian demograficznych (niz demograficzny, zjawiska migracyjne).
Istotna jest wiec proba znalezienia odpowiedzi na pytanie dotyczace przygotowania pomor-
skiego nauczyciela do podejmowania wyzwan stawianych wspolczesnej edukacji. Rownie
wazne jednak jest takze ustalenie oczekiwan stawianych pomorskim nauczycielom, na jakich
kompetencjach i umiejetnosciach nauczycieli szczegblnie nam zalezy, co najbardziej moty-
wuje, a co ogranicza zawodowy rozwdj pedagogow.

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego podjal wspotprace z Uniwersytetem Gdanskim

oraz Urzedem Statystycznym w Gdansku, w ramach ktérej powotano Zesp6t badawczy,
sktadajacy sie m.in. z pracownikéw Instytutu Pedagogiki oraz Instytutu Filozofii, Socjologii
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i Dziennikarstwa Wydzialu Nauk Spotecznych UG, przedstawicieli Urzedu Statystycznego
w Gdansku, praktykéw nauczania, przedstawicieli Departamentu Edukacji i Sportu
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego, Centrum FEdukacji Nauczycieli
w Gdansku i Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku gwarantuje rzetelno$¢ naukowa
oraz mozliwos¢ uzyskania wynikow reprezentatywnych dla wojewodztwa.

Podkreslono, iz niezbednym jest zaproszenie do badania takze rodzicéw i uczniéw, dzie-
ki czemu mozliwe bylo poznanie potrzeb i oczekiwan stawianych nauczycielom zar6wno
przez uczniéw, jak i ich rodzicow.

Uzyskane wyniki stanowily podstawe do wypracowania praktycznych rekomendacji w za-
kresie ksztalcenia nauczycieli oraz ich doskonalenia zawodowego, co docelowo pomoze
w zapewnieniu wysokiego poziomu edukacji wszystkim pomorskim uczniom.

Mam nadzieje, ze pozyskane wyniki badania pozwolg na dobre zaplanowanie pracy
wszystkich instytucji wpierajacych nauczycieli, w tym prowadzonych przez Samorzad
Wojewodztwa Pomorskiego regionalnych placéwek doskonalenia nauczycieli: Centrum
Edukacji Nauczycieli w Gdanski i Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku, a takze
Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej w Gdansku i w Stupsku.
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ROZDZIAL 1. CHARAKTERYSTYKA
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

1.1. CHARAKTERYSTYKA REGIONU - TtO SPOLECZNO-GOSPODARCZE,
DIAGNOZA, WYZWANIA

Region pomorski charakteryzuje si¢ ponadprzecigtnym w warunkach europej-
skich wzrostem gospodarczym oraz wzrostem inwestycji publicznych, w duzej mie-
rze wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych. Z uwagi na prognozowany do 2030 r.
przyrost liczby mieszkancéw w wojewddztwie, udzial regionu w PKB Polski powinien
nieco wzrosna¢. Tempo wzrostu gospodarczego bedzie nadal wigksze niz srednio w UE.
Wojewddztwo cechuje otwarto$é powiazan gospodarczych, o czym Swiadczy m.in. wy-
soka warto$¢ eksportu w relacji do PKB (3. pozycja w kraju) i znaczacy udziat produk-
tow wysokich technologii w eksporcie (2. miejsce w kraju).

Wojewddztwo posiada duzy potencjal w zakresie przyciagania inwestycji z sek-
tora ustugowego oraz z branzy zaawansowanych technologii. Decydujg o tym przede
wszystkim wysokiej jakosci zasoby pracy, dobrze rozwiniety sektor instytucji otocze-
nia biznesu, rozwini¢ta infrastruktura spoleczna, wysoka chlonnos¢ rynku oraz dobry
stan Srodowiska przyrodniczego. Istotng role odgrywa takze duza podaz przestrzeni
biurowe;j.

Pomorskie jest regionem wyr6zniajacym si¢ na tle Polski pod wzgledem poziomu
przedsiebiorczosci. Zarejestrowanych jest tu nieco ponad 290 tys. firm, z czego az 99,9
% to mikro, male i Srednie przedsiebiorstwa.

Struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢ wyzszym niz §rednio
w kraju udzialem sektora ustug (63,1%), podczas gdy na sektor przemystowy i rolni-
czy przypada odpowiednio 35,2% i 1,7% pracujacych. W strukturze pracujacych naj-
wigkszy udzial odgrywaja ustugi publiczne (edukacja, ochrona zdrowia, administracja)
oraz niektore ustugi rynkowe: handel, doradztwo (prawne, finansowe, gospodarcze),
posrednictwo finansowe, obstuga nieruchomosci oraz transport.

Potencjat MSP (matych i $rednich przedsiebiorstw) wciaz nie jest w petni wy-
korzystywany, m.in. z powodu barier w dostepie do kapitatu oraz niskiej aktywnosci
we wdrazaniu innowacji. Cho¢ niewielki odsetek firm wdraza innowacje, te ktore to ro-
bia, osiagajg jedne z najlepszych efektow w kraju, czego dowodzi fakt, ze pomorskie
przedsiebiorstwa przemystowe notuja najwyzsze w kraju udzialy przychodéw ze sprze-
dazy produktéw innowacyjnych w przychodach ze sprzedazy ogétem.

W ostatniej dekadzie w wojewodztwie pomorskim odnotowano ponad 30-procen-
towy wzrost liczby pracujacych oraz spadek stopy bezrobocia do rekordowo niskiego
poziomu - 4,9% w sierpniu 2018 r. Trendy demograficzne, migracje oraz rosnaca liczba

CENTRUM

EDUKAC)I

NAUCZYCIELI

W GDANSKU i LW P E A

3



STHES LT

Ry
I ] lJr:.1_-:'I *'14:.1r-.--.|':.~: iy
ik . e el o
AN L

miejsc pracy sprawily, ze pomorskie firmy odczuwajg coraz wigksze trudnoSci w pozy-
skaniu nowych pracownikow.

Wojewddztwo pomorskie jest jednym z najbardziej proeksportowo ukierunkowa-
nych polskich regionéw. Udzial pomorskiego eksportu w eksporcie krajowym systema-
tycznie ro$nie i w 2016 r. wynosit 7,7%.

Wysoka jako$é zycia w regionie (walory przyrodnicze, zr6znicowanie gospodarki,
otwarto$¢) determinuje znaczaca atrakcyjnosé regionu, zaréwno dla kapitatu bizneso-
wego (inwestycje zewnetrzne), jak i kapitalu ludzkiego (studenci, pracownicy, turysci
biznesowi, przedstawiciele ,klasy kreatywnej”).

Powszechnie obserwuje si¢ rosnacy poziom wyksztalcenia oraz mobilnosci zawo-
dowej i przestrzennej ludnosci, coraz wiekszg konieczno$¢ wspolpracy przedstawicieli
r6znych pokolen i réznych kultur, a takze, co bardzo znamienne, wzrost znaczenia klasy
kreatywnej oraz nasilajaca si¢ rywalizacje krajow i region6w o talenty.

Niestety, system edukacyjny nie jest dotychczas efektywnie wykorzystany i zaan-
gazowany w zaspokajanie potrzeb rynku pracy oraz kreowanie atrakcyjnego kapitatu
ludzkiego, czego efektem jest niezadowalajaca jako§¢ edukacji. Brakuje takze Scislej
wspolpracy pomiedzy szkotami na r6znych etapach ksztalcenia.

Wyzwaniem stojacym przed regionem staje si¢ odpowiednie uksztaltowanie mto-
dego pokolenia, ktére odnajdzie si¢ na zmieniajacym si¢ rynku pracy, bedzie aktywne,
mobilne zawodowo i przestrzennie, otwarte spotecznie i §wiatopogladowo, dbac bedzie
o jakos¢ zycia swojg i innych, przy jednoczesnym pielegnowaniu warto$ciowych relacji
miedzyludzkich.

W Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Pomorskiego 2020 uznano, iz w strategicznym
interesie wojew6dztwa jest wzmacnianie aktywnoS$ci mieszkancéw tak, aby mieli wigk-
szg szans¢ na prace odpowiadajaca ich aspiracjom, rozumieli potrzebe i dazyli do zdo-
bywania nowych umiejetnosci, byli przedsiebiorczy, tworczy i otwarci na poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan, by dziatali na rzecz rozwoju wspolnoty regionalnej i spotecz-
nosci lokalnych, a takze — by byli aktywni jako uczestnicy zycia kulturalnego, animato-
rzy kultury, obywatele, sgsiedzi, cztonkowie organizacji pozarzadowych.

Aby osiagnaé przedstawione cele niezbedne staje si¢ zapewnienie efektywnego sys-
temu edukacji, ktory gwarantuje odpowiedniej jako$ci ustugi edukacyjne na wszystkich
poziomach, uwzgledniajace ksztaltowanie kompetencji istotnych z punktu widzenia
odnalezienia si¢ na rynku pracy, postepu technologicznego i wyzwan cywilizacyjnych.
Stuzy¢ temu powinno stworzenie struktury szkolnictwa zawodowego wysokiej jakosci,
ktore zapewnialoby ksztalcenie kompetentnych kadr na potrzeby dynamicznie rozwija-
jacej sie gospodarki Pomorza. Jakos¢ edukacji, w tym zawodowej, jest bowiem jednym
z czynnikOw przyciagajacych inwestorow.
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1.2. PROFIL SPOLECZNO-DEMOGRAFICZNY WOJEWODZTWA
W KONTEKSCIE WYZWAN EDUKACYINYCH

W wojewoOdztwie pomorskim liczba ludnosci systematycznie wzrasta od 2000 r.
Wplyw na to ma obserwowany od wielu lat dodatni przyrost naturalny oraz dodat-
nie saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staly. W koncu 2017 r.
wojewddztwo pomorskie zamieszkiwalo 23243 tys. osob, tj. 6,0% ludnosci Polski.
Pod wzgledem liczby ludnosci wojewddztwo pomorskie zajmowalo 7 miejsce w kraju,
po wojewodztwach: mazowieckim, $laskim, wielkopolskim, matopolskim, dolnoslaskim
i 16dzkim.

Podobnie jak w calym kraju, w wojewddztwie pomorskim przewazata ludno$¢ za-
mieszkata w miastach. W konicu 2017 r. bylo to 1484,8 tys. os6b. Wspdlczynnik urbani-
zacji (odsetek ludnosci miejskiej) wyniost 63,9% i byt wyzszy niz Sredni w Polsce o 3,8
p. proc. Wskaznik ten — powyzej $redniej wojewddzkiej — odnotowano w powiatach
malborskim (67,2%) i tczewskim (64,7%). Natomiast powiatami, ktérych mieszkancy
miast stanowili mniej niz 30% ogo6lnej liczby ludno$ci, byty: kartuski (15,9%), stupski
(19,6%) i gdanski (26,7%). Ludno$¢ Gdanska, najwigkszego miasta wojewo6dztwa po-
morskiego, stanowita 20,0% ogolnej liczby ludnosci wojewodztwa.

W koncu 2017 r. populacja ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (dzieci i mio-
dziezy w wieku 0-17 lat) w wojewodztwie pomorskim liczyta 454,4 tys. osob, a jej udziat
w og6lnej liczbie ludnosci wojewddztwa wynidst 19,6% (w Polsce — 18,0%), za$ liczba
ludnosci w wieku produkcyjnym (mezczyzni w wieku 18-64 lata, kobiety 18-59 lat)
wyniosta 1415,7 tys. osob, co stanowilo 60,9% ogdlnej liczby ludnosci wojewodztwa.
Po wojewddztwach t6dzkim i mazowieckim byt to jeden z najnizszych wskaznikéw, kt6-
ry w calym kraju wyniost 61,2%.

W dalszym ciggu obserwowany jest systematyczny wzrost liczby ludnos$ci w wieku
poprodukcyjnym (mezczyzni — 65 lat i wiecej, kobiety — 60 lat i wiecej), ktora w 2017 r.
w wojewodztwie pomorskim liczyta 454,1 tys. osob. Jej udzial w og6lnej liczbie ludnosci
wojewodztwa wynidst 19,5% i byt jednym z najnizszych w kraju. W Polsce udziat ludno-
$ci w wieku poprodukecyjnym stanowit 20,8%.

Efektem zmian w strukturze wieku ludnosci wojewd6dztwa pomorskiego jest ob-
serwowany od 2011 r. coroczny wzrost wspélczynnika obciazenia demograficznego.
W 2017 r. w wojewoOdztwie na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadaly 64,2 osoby
w wieku nieprodukcyjnym.

Na funkcjonowanie szkolnictwa istotny wplyw majg zmiany zachodzace w populacji
dziecii mlodziezy w tak zwanych edukacyjnych grupach wieku. Majac na uwadze obowia-
zujace w 2017 r. w systemie oSwiaty szczeble ksztalcenia, dzieci i mtodziez w wieku 3-24
lata podzielone zostaly na nastepujace grupy: (3-6) — wychowanie przedszkolne, (7-13)

— ksztalcenie na poziomie podstawowym, (14-15) — ksztalcenie na poziomie gimnazjalnym,
(16-18) — ksztalcenie na poziomie ponadpodstawowym i ponadgimnazjalnym, (19-24)
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— ksztalcenie na poziomie policealnym i wyzszym. W 2017 r. w wojewddztwie pomor-

skim populacja os6b w wieku potencjalnej nauki (3-24 lata) wynosita 557,6 tys. osb
co stanowito 24,0% ogoétu ludnosci. Najliczniejsza grupe w analizowanej populacji sta-
nowity dzieci w wieku 7-12 lat (32,9%) oraz osoby w wieku 19-24 lata (28,3%).

1.2.1. Edukacja w wojewddztwie pomorskim w roku szkolnym 2017/2018

Rok szkolny 2017/18 byl poczatkiem obowigzywania reformy edukacji wprowa-
dzonej ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe wraz z ustawg z dnia
14 XII 2016 r. — Przepisy wprowadzajace ustawe Prawo o$wiatowe. Giéwnymi zatoze-
niami reformy edukacji jest likwidacja gimnazjéw i powr6t do 8-letniej szkoty podsta-
wowej, a takze modyfikacja szkolnictwa zawodowego. W wyniku reorganizacji systemu
o$wiaty, w roku szkolnym 2017/18 na poszczeg6lnych szczeblach ksztalcenia nastapity
nizej wymienione zmiany:

* W szkotach podstawowych uczniowie konczacy klase VI zostali promowani

do klasy VII.

* W gimnazjach nie odbyt si¢ nabor do klasy I. Gimnazja sa wygaszane, wigczane
do innych szkét badz przeksztalcane w szkoly podstawowe, branzowe

I stopnia, licea ogdélnoksztaltcace lub technika. W powyzszych szkotach moga

by¢ prowadzone oddzialy gimnazjalne do czasu ich likwidacji z koncem roku

szkolnego 2018/19.

» Zasadnicze szkoly zawodowe zostaly przeksztalcone w szkoty branzowe
I stopnia, w ktérych do czasu wygasnigcia prowadzone sg oddzialy zasadniczych
szkét zawodowych. W szkotach branzowych I stopnia odbyt si¢ nab6r do klas I.

W niniejszym rozdziale zaprezentowano dane statystyczne z roku szkolnego
2017/18 dotyczace szkolnictwa na poziomie podstawowym, gimnazjalnym, ponad-
gimnazjalnym (w zakresie licebw ogolnoksztalcacych i technikéw) oraz ponadpodsta-
wowym (w zakresie szkoét branzowych I stopnia) wediug stanu z 30 wrzesnia. Zakres
prezentowanych pozioméw ksztalcenia zgodny jest ze struktura zbiorowosci szkoét sta-
nowiacych operat jednostek do badania kondycji pomorskiego nauczyciela, ktéra nie
objeta szkolnictwa specjalnego oraz dla dorostych, a ponadto sposrod szkot ponadgim-
nazjalnych i ponadpodstawowych wytaczono szkoly artystyczne oraz policealne.

Szkoty podstawowe

W roku szkolnym 2017/18 w wojewodztwie pomorskim dziataty 722 szkoly podsta-
wowe dla dzieci i mtodziezy, z tego 634 publiczne i 88 niepublicznych o uprawnieniach
szkot publicznych. W szkotach podstawowych wojewddztwa uczylo sie 171,9 tys. dzieci
i mlodziezy, w miastach — 107,8 tys., a na wsi 64,1 tys. oséb. Uczniowie uczeszczali
gtownie do placoéwek prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego — 87,7%
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ogolnej liczby szkot podstawowych w wojewoddztwie. W miastach potozonych bylo 306
placowek, natomiast na wsi — 416.

Tabela 1. Szkoty podstawowe w wojewd6dztwie pomorskim w roku szkolnym 2017/18

WYSZCZEGOLNIENIE

0 - 0gétem

p — publiczne Ogotem Miasta Wies

n — niepubliczne o uprawnieniach szkét

publicznych

Szkoly 0 722 306 416
p 634 233 401
n 88 73 15

Uczniowie 0 171870 107777 64093
p 162755 99888 62867
n 9115 7889 1226

W roku szkolnym 2017/18 S$rednia wielkos¢ oddzialu w szkole podstawowej wo-
jewodztwa pomorskiego wyniosta 19 uczniéw. Oddzial szkoly wiejskiej liczyt Srednio
17 uczniéw wobec 20 uczniéw w miastach. Liczba uczniéw przypadajaca Srednio na od-
dzial byta wyzsza w szkotach publicznych — 19, niz w szkolach niepublicznych - 14
dzieci.

Gimnazja

Po wprowadzeniu, od 1 wrzesnia 2017 r., reformy edukacji, w wojewodztwie po-
morskim dziatato jeszcze 101 gimnazjéw dla dzieci i miodziezy — 53 w miastach i 48
na wsi. W duzej mierze byly to szkoly niepubliczne o uprawnieniach szkét publicznych
- 39,6% jednostek. Na tym poziomie ksztalcenia w wygaszanych placéwkach oraz w od-
dziatach gimnazjalnych prowadzonych w innych typach szkét uczylo sig¢ 45,1 tys. osob,
z tego w miastach — 29,5 tys., a na wsi — 15,6 tys. uczniow.

Oddziat gimnazjalny liczyt Srednio 22 uczniéw, przy czym wystapilo zr6znicowa-
nie pomiedzy obszarami wiejskimi — 20 uczniéw, a miastami — 23.

Branzowe szkoty | stopnia

Szkoly branzowe I stopnia sag wprowadzonym zgodnie z ustawa Prawo oswiatowe
nowym typem szkot 3-letnich o profilu zawodowym, ktéry zastgpit dziatajace do roku
szkolnego 2016/17 3-letnie zasadnicze szkoly zawodowe. W roku szkolnym 2017/18
na terenie wojewodztwa pomorskiego dzialalo 69 szkdt branzowych I stopnia, w kto-
rych uczylo sie 11,1 tys. osob, z tego 4,1 tys. w klasie I, a 7,0 tys. w oddziatach zasadni-
czych szkoét zawodowych. W miastach potozonych bylo 58 szkoét (skupiajacych 9,8 tys.
uczniéw), natomiast na obszarach wiejskich znajdowato si¢ 11 szkét, do ktorych uczesz-
czalo 1,3 tys. uczniow.
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Technika

W roku szkolnym 2017/18 w wojewo6dztwie pomorskim dziatalo 108 technikéw
dla mlodziezy, z tego 97 publicznych i 11 niepublicznych o uprawnieniach szkoét
publicznych. Byly one potozone gléwnie w miastach — 96 jednostek, podczas gdy
na obszarach wiejskich funkcjonowato 12 szkét. W technikach uczyto sig¢ 30,0 tys.
mlodziezy, z tego w miastach — 27,4 tys., a na wsi — 2,6 tys. 0so6b.

Licea ogdlnoksztatcgce

W wojewodztwie pomorskim w roku szkolnym 2017/18 znajdowaly si¢ 142 licea
ogolnoksztalcace, polozone giéwnie w miastach. Licea zlokalizowane na wsi wystapily
w czterech powiatach: stupskim, puckim, kartuskim i tczewskim. Do tego typu szkét
uczeszczalo 28,4 tys. uczniéw, w tym 2,2 tys. do placéwek niepublicznych.

W liceum oddziat liczyt Srednio 26 uczniéw, przy czym wystapito zréznicowanie
pomiedzy obszarami wiejskimi — 24, a miastami — 26 uczniow.

Nauczyciele

W wojewddztwie pomorskim w roku szkolnym 2017/18 w typach szkot, ktore sta-
nowily operat do omawianego w raporcie badania, zatrudnionych byto 22,8 tys. na-
uczycieli (pelnozatrudnionych i niepelnozatrudnionych w przeliczeniu na pelne etaty).
Najliczniejsza grupe stanowili pracujacy w szkotach podstawowych — 13,5 tys. nauczy-
cieli zatrudnionych w 722 placéwkach, a kolejng — uczacy w gimnazjach lub oddziatach
gimnazjalnych (3,9 tys. os6b). Najmniej liczng grupe stanowili nauczyciele szkét bran-
zowych - 0,5 tys. os6b zatrudnionych w 69 szkotach.

Wykres 1. Nauczyciele wedtug typéw szkét w wojewddztwie pomorskim w roku szkolnym 2017/18
(w tys. osob)
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W poszczegblnych typach szkét zauwazy¢ mozna zréznicowang strukture zatrud-
nienia nauczycieli wedlug stopni awansu zawodowego. Stosunkowo najwiekszy udziat
nauczycieli stazystow wystapit w szkotach podstawowych — 3,5% og6tu nauczycieli tych
szkot. Znaczaco wysoki, w poréwnaniu z innymi typami szkot, byt takze udziat nauczy-
cieli kontraktowych — 15,7%. Najwyzszym udzialem nauczycieli mianowanych (21,0%)
charakteryzowaly si¢ branzowe szkoly I stopnia, ktére powstaly z przeksztalcenia za-
sadniczych szkét zawodowych i prowadzg jeszcze oddzialy tych szkét do czasu ich wy-
gaszenia. Z kolei w liceach ogolnoksztalcacych odnotowano wysoki udzial nauczycieli
dyplomowanych (68,8% zatrudnionych w tego typu szkotach).

Wykres 2. Struktura zatrudnienia nauczycieli wedtug stopnia awansu i typéw szkét w wojewddztwie
pomorskim w roku szkolnym 2017/18
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Nauczyciele stanowig jedng z bardziej sfeminizowanych grup zawodéw w Polsce.
W roku szkolnym 2017/18 w wojewddztwie pomorskim odsetek kobiet w ogolnej liczbie
nauczycieli wyniost 78,8% i r6znil si¢, w zaleznosci od miejsca potozenia szkoty — 77,7%
w miastach i 81,2% — na obszarach wiejskich.

O warunkach ksztalcenia i jakosci pracy w szkotach moze $wiadczy¢é wskaznik
liczby uczniéw przypadajacych na jednego nauczyciela. Wskaznik ten przyjmowat
ro6zne warto$ci, w zaleznosci od typu szkoly. Najwiecej uczniéw na jednego nauczyciela
przypadalo w szkotach branzowych I stopnia — 20 uczniéw, przy czym w miastach byto
to 20 a na wsi 23 osoby. Obcigzenie nauczycieli na wsi byto wyzsze réwniez w przypadku
liceéw, gdzie wskaznik ogétem i dla miast wyniost 12 osob, a dla obszaréw wiejskich —
13 0s6b.
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1.3. REGIONALNA POLITYKA EDUKACYINA

W wojewddztwie pomorskim szczeg6lng wage przywiazuje sie do kompleksowego
podejécia do edukacji jako narzedzia ksztaltowania zaréwno kapitalu spolecznego
wojewodztwa, jak i kadr nowoczesnej gospodarki Pomorza. Takie rozumienie
roli edukacji jest odpowiedziag na potrzeby zglaszane przez rynek pracy, ale takze
stanowi przejaw swoistej odpowiedzialnosci za dbalo$¢ o przygotowanie miodych
ludzi do funkcjonowania we wspo6lczesnym Swiecie i w spoleczenstwie bazujacym
na wartos$ciach.

Podstawowym dokumentem strategicznym okreslajacym kierunki rozwoju woje-
wodztwa pomorskiego jest Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020 - SRWP
2020, przyjeta Uchwalg nr 458/XXII/12 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia
24 wrzes$nia 2012 r. Jednym z narzedzi realizacji SRWP 2020 jest Regionalny Program
Strategiczny w zakresie aktywnosci zawodowej i spolecznej ,,Aktywni Pomorzanie” -
RPS AP (Uchwala Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego nr 910/272/13 z dnia 1 sierpnia
2013 r., zmieniona Uchwatg nr 419/41/15 ZWP z dnia 14 maja 2015 r.), ktorego jednym
z celéw szczegbtowych jest Efektywny system edukacji.

Jednym z trzech wyzwan zdefiniowanych w RPS AP jest wysokiej jakosci edu-
kacja, rozumiana jako zwickszenie udziatu dzieci w edukacji przedszkolnej, wszech-
stronne oraz atrakcyjne ksztatcenie kompetencji kluczowych i zawodowych wszystkich
mieszkancéw regionu wspierajace rozwoj ich kreatywnosci i talentéw, poprawa kondy-
cji zawodowej pomorskich nauczycieli i rozw6j dialogu edukacyjnego.

Powyzsze wyzwanie determinuje wybor celéw, priorytetow i dzialan w ramach
Programu. Cel Szczegélowy 3. Efektywny System Edukacji realizowany jest w ramach
zdefiniowanych dwoch priorytetow: 3.1. Edukacja dla rozwoju i zatrudnienia oraz 3.2.
Indywidualne Sciezki edukacji. Zakres dzialan w obszarze edukacji podejmowanych
na szczeblu regionalnym odpowiada okreslonym w RPS AP powyzszym priorytetom.

Whnioski z analizy sytuacji w obszarze edukacji zawarte w RPS AP w szczeg6lnosci
wskazuja, ze:

a. problemem jest niewystarczajacy wplyw spoteczny na edukacje oraz niedosta-
teczne dostrzeganie roli jednostek samorzadu terytorialnego w zapewnieniu
jakosci edukacji

b. problemem wojew6dztwa pomorskiego jest wciaz niezadowalajgca jakos¢
ksztatcenia ogbélnego, w tym znaczne przestrzenne zr6znicowanie wynikow
egzaminacyjnych

c. problemem sg niewystarczajace kompetencje nauczycieli w relacji z potrze-
bami uczniéw wynikajacymi z dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
oraz brak regionalnego systemu wsparcia nauczycieli obejmujacego wspoipra-
ce roznych instytucji
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d. w wojewddztwie pomorskim nadal zauwaza si¢ niewystarczajace systemowe
wsparcie uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym uczniow
uzdolnionych

e. pomimo podjetych juz dziatan systemowych, konieczne jest dalsze dostoso-
wanie ksztalcenia zawodowego i ustawicznego do potrzeb regionalnej go-
spodarki, zwlaszcza w zakresie biezacej wspotpracy placowek z otoczeniem
gospodarczym i spolecznym

W procesie budowania jakosci pomorskiej edukacji kluczowa role odgrywa-

ja nauczyciele, ktérzy musza posiada¢ szczeg6lne kompetencje i by¢é zaangazowani,
by w jak najlepszy sposéb przygotowaé pomorskich uczniow do wejécia w zycie zawo-
dowe i spoleczne. Obecnie przed nauczycielami stoja wyzwania wynikajace:

a. ze zmian w systemie o$§wiaty, ktore wymagaja od nauczycieli kreatywnego
podejscia, np. w zakresie opracowania programOw nauczania,

a od dyrektoréw szkét budowy nowych zespotéw nauczycielskich i biezacego
rozwigzywania probleméw organizacyjnych

b. z koniecznosci dostosowania metod oraz tresci ksztalcenia do niezwykle
szybko zmieniajacej sie rzeczywistos$ci spolecznej i technologicznej —
nauczyciel musi aktywnie reagowaé na zmiany w tym zakresie, powinien
umie¢ wykorzystac szanse, jakie stwarza nowoczesna technologia
i dostosowywacé do niej swoje metody pracy

c. ze zmian demograficznych - fala nizu demograficznego, nowe zjawiska
migracyjne wymagajace od nauczycieli przygotowania do pracy z dzie¢mi
emigrantdw oraz z dzie¢mi polskich rodzin powracajacych po kilkuletnim/
kilkunastoletnim pobycie za granica

Badania kondycji zawodowej pomorskiego nauczyciela w zalozeniu regionalnej

polityki edukacyjnej stanowi¢ majg Zrédlto informacji o tym, w jakim stopniu pomorscy
nauczyciele rozumiejg stojace przed nimi wyzwania, zmieniajgca si¢ role wspotczesnego
nauczyciela oraz czy i w jakim stopniu sg przygotowani do podejmowania i sprosta-
nia stawianym im oczekiwaniom. Badania majg takze na celu wsluchanie si¢ w glos
Srodowiska nauczycieli i stanowig prébe odpowiedzi na pytania o problemy, z ktérymi
sie borykaja, trudnosci stojace na ich zawodowej $ciezce, ale takze o mozliwe sposoby
wsparcia w wypelnianiu funkcji wyznaczonych im przez Swiat wspotczesny.
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ROZDZIAL 2. METODOLOGIA PROWADZONYCH BADAN

2.1. CEL | PRZEDMIOT BADAN, OPIS OBSZAROW BADAWCZYCH

Przedmiotem badania byla kondycja zawodowa pomorskiego nauczyciela, ro-
zumiana jako stopien przygotowania nauczyciela do pelnienia swojej roli we wspot-
czesnej szkole. Celem gléwnym badania byla diagnoza kondycji zawodowej pomor-
skiego nauczyciela w relacji z wyzwaniami wspéiczesnej edukacji. Wynikaja one m.in.
z dynamicznych zmian zachodzacych we wspotczesnym $wiecie, zmiany roli szkoly
w procesie wychowawczo-edukacyjnym, zmian w rozumieniu procesu edukacyjnego
(od nauczania do uczenia si¢), koniecznosci zindywidualizowanego podejscia do ucznia
oraz szybkiego tempa rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych. Celem ba-
dan jest zatem przede wszystkim zapewnienie uczniom pomorskich szkét optymalnego
rozwoju.
Na potrzeby badania zdefiniowane zostaly cztery obszary badawcze (Kompetencije,
Wspolpraca, Sprawstwo/Wplyw, Rozw6j zawodowy nauczyciela) oraz cele szczegétowe,
ktérym przyporzadkowano pytania badawcze.
Pierwszy obszar badawczy — Kompetencje nauczycieli (1.), rozumiany byl jako
opanowanie zasobu wiedzy, na ktérym opiera si¢ sztuka nauczania, dysponowanie re-
pertuarem najlepszych sposobéw postepowania pedagogicznego, wykazywanie posta-
wy i umiejetnosci niezbednych do systematycznej refleksji i rozwigzywania problemoéw
oraz rozumienie uczenia si¢ i nauczania jako procesu ustawicznego.
Celem szczegétowym badania, postawionym w tym obszarze byla Ocena (i samo-
ocena) kompetencji nauczyciela (1.1.). Sformulowane zostaly trzy pytania badawcze:
1.1.1.  Jak nauczyciel ocenia posiadane przygotowanie do wykonywania zawodu
nauczyciela?

1.1.2. Jak uczniowie i rodzice oceniajg umiejetnosci oraz postawy nauczycieli wobec
uczniéw?

1.1.3. Jak nauczyciel postrzega siebie w aspekcie zaangazowania w prace, podejscia
do uczniéw, pasji zawodowej, otwartosci na zmiany i in.?

Drugim celem szczegélowym w obszarze Kompetencji nauczyciela byta Identyfika-
cja Drugim celem szczegétowym w obszarze Kompetencji nauczyciela byla Identyfika-
cja wspolczesnych wyzwan przez nauczyciela (1.2.). Celowi temu przyporzadkowano
dwa pytania badawcze:

1.2.1. Jakie wspoélczesne wyzwania identyfikuje nauczyciel?
1.2.2. Jak nauczyciel ocenia swoje kompetencje do podejmowania wyzwan wspot-
czesnej edukacji?
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Poniewaz efekty pracy nauczyciela w znacznej mierze zalezg od Srodowiska,
w ktérym on funkcjonuje, oraz panujacych tam relacji — zaréwno z innymi nauczycie-
lami, dyrekcja, ale takze z samymi uczniami i ich rodzicami, drugim obszarem, ktéry
objety zostat badaniem byt obszar Wspélpraca (2.), definiowany jako zdolnos¢ two-
rzenia wiezi (relacji) i wspoétdziatania z innymi, umiejetno$¢ pracy w grupie na rzecz
osiggania wspolnych celéw, umiejetnos¢ zespotowego wykonywania zadan i wspol-
nego rozwigzywania probleméw. W tym obszarze postawiono dwa cele szczegétowe.

Pierwszy z nich to Ocena relacji w srodowisku nauczycieli oraz relacji nauczy-
cieli z uczniami i rodzicami (2.1.).

Przypisano mu trzy pytania badawcze:

2.1.1. Jak ksztaltuja si¢ relacje w Srodowisku pracy nauczyciela (dyrektor, inni na-
uczyciele) i jak wplywaja one na wykonywanie przez niego swoich zadan?

2.1.2. Jak dalece nauczyciel i inni pracownicy szkoly wspétdziataja, pracuja w gru-
pach na rzecz osiggania wspoélnych celéw, wykonuja zadania zespotowo
i wspoOlnie rozwigzuja problemy?

2.1.3. Jak ksztaltujg sie relacje nauczyciela z rodzicami i uczniami, w jakim stop-
niu nauczyciel zabiega o ksztalt tych relacji?

Za drugi cel szczegétowy w obszarze Wspodlpraca uznano analize obszaréw
wspoéldzialania nauczycieli z uczniami i rodzicami oraz wplywu tej wspélpracy
na proces edukacyjny (dydaktyczno-wychowawczo-opiekunczy) uczniéw (2.2.).
Temu celowi przypisano trzy pytania badawcze:

2.2.1. W jakim zakresie nauczyciel wiacza uczniéw do wspotpracy i wspédtodpo-
wiedzialnosci za proces uczenia si¢?

2.2.2. W jakim stopniu nauczyciel wigcza rodzicow uczniéw w proces edukacyjny?

2.2.3. Jakie metody pracy oparte na wspolpracy z uczniami stosuje nauczyciel?

Warunkiem efektywnej pracy nauczyciela jest posiadanie przez niego autonomii
W pracy oraz przekonanie o rzeczywistym wplywie na proces nauczania i uczenia
sie jego uczniow. Kolejnym wiec obszarem badawczym, okreslonym w badaniu, byto
Sprawstwo (3.), definiowanie jako autonomia nauczyciela; nauczyciel jako inicja-
tor dzialan, kontrolujacy ich przebieg i przejmujacy odpowiedzialno$¢ za skutki tych
dzialan oraz Wplyw (3.), rozumiane jako stopien w jakim podejmowane dzialania
dydaktyczno-wychowawcze nauczyciela sa skuteczne i oddziatuja na uczniéw.

W tak okreslonym obszarze badawczym sformulowano dwa cele szczegétowe.
Pierwszy z nich obejmowal Ocene stopnia autonomii nauczyciela w przebiegu jego
pracy, korzystania z mozliwej autonomii (3.1.); okreSlenie czynnikéw ograniczaja-
cych niezalezno$¢ i samodzielno$¢. W narzedziu badawczym cel ten realizowany byt
przez dwa pytania badawcze:

3.1.1. W jakim stopniu nauczyciel ma wplyw na przebieg swojej pracy?
3.1.2. Jakie sa czynniki ograniczajace prace nauczyciela?
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Za drugi cel szczegétowy przyjeto Ocene wplywu nauczyciela na proces eduka-
cyjny uczniéw, w tym na ksztaltowanie ich postaw i zachowania (3.2.). Dwa pytania
badawcze postuzyly osiggnieciu tak sformutowanego celu:

3.2.1. Jaki jest realny wplyw nauczyciela na organizacje i przebieg procesu uczenia
sie uczniow w szkole?

3.2.2. Jak duzy wplyw ma nauczyciel na rozwo6j zainteresowan, pasji, dokonywanie
wyboréw oraz postawy i zachowanie uczniow?

Zmieniajacy sie $wiat oraz idace za tym wyzwania wymagaja niewatpliwie od na-
uczycieli stalego podnoszenia kompetencji, co jest realizowane w formie nieustajacej
pracy wlasnej (m. in. - zdobywaniu kolejnych stopni awansu zawodowego). Ostatni ob-
szar badan obejmowat wlasnie zagadnienia zwigzane z Rozwojem zawodowym nauczy-
ciela (4.), rozumianym jako uporzadkowany, systematyczny proces zmian w obszarach
jego postaw osobistych, koncepcji wychowawczo-dydaktycznych, wiedzy, umiejetnosci
praktycznego funkcjonowania, zmierzajacy do optymalizacji jego efektywnoSci zawo-
dowej i osobistej satysfakcji z pracy. Rowniez w tym obszarze postawiono dwa cele
szczegbtowe.

Pierwszy z nich zostal okreslony jako analiza postrzegania wlasnego rozwoju za-
wodowego przez nauczyciela (4.1.). Pytanie badawcze, ktére w zwigzku z tym celem
sformutowano, brzmialo nastepujaco:

4.1.1. Co motywuje nauczyciela do podejmowania dzialan na rzecz wlasnego
rozwoju zawodowego?

Drugi cel szczegblowy w obszarze rozwoju zawodowego nauczycieli okreslono
jako Zidentyfikowanie luk kompetencyjnych nauczycieli w kontekscie wyzwan wspol-
czesnej edukacji oraz potrzeb rozwojowych z nich wynikajacych (4.2.) i przypisano mu
dwa pytania badawcze:

4.2.1. Jakie rodzaje aktywnosci nauczyciel postrzega jako prorozwojowe?

4.2.2. W ktoérych obszarach nauczyciel dostrzega potrzebe wsparcia i w jakiej for-
mie?

4.2.3. Co stanowi bariere w rozwoju zawodowym nauczycieli?

2.2. CHARAKTERYSTYKA POPULACJI BADANEJ ORAZ OPIS DOBORU
PROBY BADAWCZE)J

W celu ustalenia populacji badanej (nauczyciele, rodzice i uczniowie pomorskich
szkot) i operatu losowania proby badawczej postuzono sie Rejestrem Szkét i Placowek
Oswiatowych (www.rspo.men.pl), z ktérego pobrano wykaz szkét dla wojewodztwa po-
morskiego (stan na 10 stycznia 2018 r.). Nastepnie zbior ten zostal przefiltrowany zgod-
nie z przyjetymi przez Zesp6t badawczy kryteriami, tj. badaniem objeto tylko szkoty
publiczne dla dzieci i miodziezy, bez szkot specjalnych i artystycznych. Uzyskany w ten
sposob operat losowania (kompletny wykaz jednostek badanej populacji, ktére spet-
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niaja przyjete kryteria), zawierajacy tacznie 992 szkoly, zostat podzielony na warstwy
z uwzglednieniem nastepujacych zmiennych warstwujacych:
* typ szkoly (3 warstwy: szkota podstawowa i gimnazjum, liceum ogélnoksztaltcace,
technikum i szkota branzowa),
* lokalizacja szkoty (20 warstw: powiaty),
* rodzaj miejscowosci w ktorej zlokalizowana jest szkota (2 warstwy: obszar miej-
ski/miasto, obszar wiejski/wies),
* liczba mieszkancow (3 warstwy: miasta o liczbie ludnosci do 20 tys. oséb,
od 20 tys. do 100 tys. i miasta powyzej 100 tys. mieszkancéw).
Strukture operatu do badania uwzgledniajaca dwie gléwne zmienne, tj. typ i loka-
lizacje szkoly, stanowiagce podstawe warstwowania tej zbiorowosci przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Struktura populacji badanej wykorzystana w losowaniu préby

Powiat Szkoty Razem
licea ogdlnoksztatcace | branzowe i technika podstawowe i gimnazja
bytowski 4 7 43 54
chojnicki 6 10 43 59
cztuchowski 4 13 24 41
gdanski 2 4 37 43
kartuski 7 12 68 87
koscierski 2 7 41 50
kwidzynski 3 8 27 38
leborski 2 6 20 28
malborski 4 4 18 26
nowodworski 1 2 17 20
pucki 4 5 34 43
stupski 2 3 45 50
starogardzki 3 1 49 63
tczewski 6 14 41 61
wejherowski 8 10 53 71
sztumski 2 5 16 23
Gdanisk 21 25 74 120
Gdynia 15 19 45 79
Stupsk 4 12 10 26
Sopot 4 2 4 10
RAZEM 104 179 709 992
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Préba badawcza

Z tak przygotowanego operatu, korzystajac z generatora liczb losowych, dokonano
zgodnie ze schematem losowania warstwowego wyboru jednostek do proby badawcze;j.
Przyjeto zalozenie, iz badaniem objetych bedzie minimum 20% lice6w og6lnoksztatca-
cych, szkot branzowych i technikéw oraz minimum 10% szko6t podstawowych i gimna-
zjow. W ten sposob w probie badawczej znalazto sie 135 szkot. Cheace jednak zapewnic
reprezentatywnos$¢ przy publikowaniu wynikéw badania we wszystkich zalozonych
warstwach, w ostatecznym wykazie uwzgledniono 152 szkoly. Liczebno$¢ proby i jej

T

strukture przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Liczebnos¢ préby i jej lokalizacja w warstwach

[ Lirzad Sapyayc oy
}mf‘j{f . w il avnlen

Powiat Typ szkoly Wylosowane
licea ogélnoksztatcace | branzowe i technika podstawowe i gimnazja szkoly - razem

bytowski 1 2 5 8
chojnicki 1 2 4 7
cztuchowski 1 3 3 7
gdanski 1 2 4 7
kartuski 2 2 7 11
koscierski 1 2 4 7
kwidzynski 1 2 4 7
leborski 1 1 3 5
malborski 1 1 3 5
nowodworski 1 1 2 4
pucki 2 2 3 7
stupski 2 2 5 9
starogardzki 1 3 5 9
tczewski 3 3 4 10
wejherowski 2 2 5 9
sztumski 1 2 2 5
Gdarnsk 4 5 7 16
Gdynia 3 4 5 12
Stupsk 1 2 1 4
Sopot 1 1 1 3

RAZEM 31 44 77 152
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Zgodnie z rekomendacjami Zespolu badawczego jednostki badawcze nie pokry-
wajg sie z jednostkami losowania. Jednostkami losowania sg szkoty, natomiast jednost-
kami badawczymi sg wszyscy nauczyciele z wylosowanych szkoét, okreslona grupa dzieci
i miodziezy (od klasy VI) oraz rodzice/opiekunowie uczniéw z tych szkot.

2.3. OPIS METOD, TECHNIK | NARZEDZI BADAWCZYCH

Badanie kondycji zawodowej pomorskiego nauczyciela realizowane byto w trzech
etapach. Pierwszy z nich obejmowal badanie ilosciowe, po ktérym kontynuowano
badanie z zastosowaniem metod jakoSciowych. Ostatnim etapem byl zorganizowany
panel ekspercki z udzialem zaproszonych specjalistow od analizowanego obszaru
badawczego.

Zastosowanie triangulacji (wiecej niz jeden spos6b zbierania danych w ramach
jednego badania a nastepnie poréwnywanie i laczenie wynikéw) zapewnilo wyzszg ja-
ko$¢ przeprowadzonego badania.

2.3.1.Badania ilosciowe

Badania iloSciowe wsrdéd pomorskich nauczycieli, uczniéw oraz rodzicow
przeprowadzono metodg sondazu diagnostycznego i zrealizowano z wykorzystaniem
dwoch technik badawczych: ankiety internetowej oraz ankiety audytoryjnej. Ankieta
internetowa zostala zastosowana wobec dwoch grup respondentéw — nauczycieli
i uczniéw. Jako narzedzie badawcze zastosowano kwestionariusz ankiety w wersji
elektronicznej (zalacznikinr 1i2,) udostepniony pod specjalnie do tego celu stworzonymi
domenami internetowymi.

Trzecia grupa respondentéw — rodzice — zostali przebadani z wykorzystaniem
ankiety audytoryjnej. Wybor tej metody podyktowany byt faktem, iz jedyna mozliwosé
dotarcia do duzej liczby rodzicOw istnieje podczas zebran z rodzicami, a szkoly nie
dysponuja mozliwoscig jednoczesnego udostepnienia komputerow w takiej liczbie.
Pozostawienie mozliwosci wypelnienia ankiety przez rodzicow w czasie wolnym
prawdopodobnie byloby wystarczajaco skuteczne, stad zdecydowano o ankiecie
papierowej, wypelnianej podczas wywiadéwek. Jako narzedzie badawcze zastosowano
papierowy kwestionariusz ankiety (zalacznik nr 3), dostarczone bezposrednio do szkot.

2.3.2. Badania jakosciowe
Jakosciowa cze$¢ badania kondycji zawodowej pomorskiego nauczyciela 2018
roku zostala zrealizowana w okresie od marca do czerwca 2018 roku metoda wywiadu.

W pierwszym okresie zaprojektowano narzadzie badawcze — kwestionariusz wywiadu
- zawierajacy jego scenariusz (zalgcznik nr 4), zas§ w okresie od 7 kwietnia 2018r. do 31
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maja 2018 r. przeprowadzone zostaly wywiady z zastosowaniem dwoéch technik badaw-
czych, tj. wywiadéw fokusowych (FGI - Focus Group Interview) oraz poglebionych
wywiadéw indywidualnych (IDI - Individual Indepth Interview). W trakcie zbierania
danych rozpoczeto procedure analizy materialu badawczego, ktéra w badaniu jakoscio-
wym zostala zakoniczona 20 czerwca 2018 r.

Gloéwnym celem zastosowania wymienionych technik jakosciowych byta mozli-
wos$¢ uzyskania informacji na temat przekonan, wiedzy, zachowan i doSwiadczen re-
spondentéw, a w przypadku wywiadu fokusowego — poglebienie interpretacji wynikow
uzyskanych w badaniach ilosciowych. Wywiady byly przeprowadzone w miejscach wy-
znaczonych przez osoby badane z zachowaniem zasad anonimowoS$ci. Kazda osoba
przeprowadzajaca badanie byla wyposazona w dyspozycje do wywiadu (pytania, sposob
prowadzenia wywiadu oraz jego scenariusz).

Uzupelnieniem wymienionych metod jakoSciowych byt zorganizowany panel
ekspertéw. Po dokonaniu analizy wstepnych wynikéw badan ilosciowych oraz wywiado6w,
przeprowadzili oni dyskusje na temat kondycji zawodowej pomorskiego nauczyciela.
Panel ekspertow odbyt si¢ 5 wrze$nia 2018 roku w Europejskim Centrum Solidarnosci
w Gdansku.

Jako$ciowa cze$¢ badania miata na celu pogtebienie wstepnych wnioskéw z badan
iloSciowych oraz poszerzenie wiedzy o badanych aspektach kondycji zawodowej pomor-
skich nauczycieli.

Indywidualny wywiad pogfebiony

Indywidualny wywiad poglebiony zostal wykorzystany do badania nauczycieli
oraz rodzicoOw. Wszystkie przeprowadzone wywiady trwaly od 40 do 60 minut. Wywia-
dy byly rejestrowane na nosnikach cyfrowych, a nastepnie dokonano transkrypcji za-
pis6w i analizy otrzymanego materialu za pomoca specjalistycznego programu Atlas.ti
(narzedzie do rozbudowanej jakosciowej analizy danych). Dane zostaly poddane pro-
cesom kodowania, kategoryzowania oraz poréwnania na trzech poziomach: w obrebie
danej kategorii (w jaki sposob okreslona kategoria pojawia si¢ w r6znych wywiadach),
porownan w obrebie przypadku (jaka wiedzg respondent prezentuje w odniesieniu
do poszczegblnych tematow/kategorii), porownan zwigzanych z r6znicami i podobien-
stwami odpowiedzi r6znych badanych.

Wywiady fokusowe

Wywiady fokusowe zastosowano do badania grup uczniéw i nauczycieli. Udziat
nauczycieli i uczniéw w dyskusjach grupowych pozwolit na odkrycie znaczen, wzorow
postrzegania i interpretacji wszelkich aspektéw zawodowej kondycji nauczyciela, do-
konywanych przez wszystkie badane grupy. Przebieg wywiadéw fokusowych, podobnie
jak w przypadku wywiadéw indywidualnych, byt rejestrowany na no$nikach cyfrowych,
nastepnie dokonano ich transkrypcji. Zebrane dane poddano analizie z zastosowaniem
programu Atlas.ti.
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Panel ekspertéow

Uzupelnieniem indywidualnych wywiad6éw pogtebionych oraz wywiadéw fokuso-
wych byl panel ekspertow. Stanowil on poszerzona interpretacje wstepnych wynikéw
badan. Eksperci bioracy udziat w panelu posiadali wiedze w zakresie szeroko rozumia-
nej edukacji. W gronie ekspertéw znalezli sie:

e Katarzyna Hall, byta minister edukacji narodowej oraz twoérczyni
Stowarzyszenia Dobrej Edukacji;

e Edmund Wittbrodt, byty minister edukacji narodowej, prezes Zrzeszenia
Kaszubsko-Pomorskiego;

*  Prof. dr hab. Dorota Klus-Stanska kierownik Zaktadu Badan
nad Dziecinstwem i Szkotg na Uniwersytecie Gdanskim, redaktor naczelna
naukowego czasopisma ,,Problemy Wczesnej Edukacji”, w latach 1994-2002
prowadzita eksperymentalna Autorska Szkote Podstawows , Zak”

w Olsztynie;

e Prof. dr hab. Cezary Obracht-Prondzyniski pracownik Instytutu Filozofii,
Socjologii i Dziennikarstwa UG, kierownik Zakladu Antropologii Spotecznej,
prezes Instytutu Kaszubskiego,

e dr hab. Michat Federowicz, prof. nadzw. Instytutu Filozofii i Socjologii
Polskiej Akademii Nauk, Dyrektor Instytutu Badan Edukacyjnych
i moderator panelu.

2.4. ORGANIZACJA BADANIA

Realizatorami badania kondycji zawodowej pomorskiego nauczyciela byly: Sa-
morzad Wojewodztwa Pomorskiego, Urzad Statystyczny w Gdansku oraz Uniwersytet
Gdanski. Ze wzgledu na cel, jakim stuzy¢ majg wnioski z badan, tj. ksztaltowanie po-
morskiej regionalnej polityki edukacyjnej, badaniem objeto szkoty wojewodztwa pomor-
skiego.

Z uwagi na zakres badania, jego wielowatkowos$¢, mnogos$¢ poruszanych w nim
zagadnien, a takze wprost wyrazane postulaty Srodowiska oSwiatowego (czlonkéw
Pomorskiej Rady Oswiatowej) uznano, iz nauczyciele nie beda jedynymi osobami
objetymi badaniem. W celu uzyskania informacji mogacych poméc w okresleniu
kondycji zawodowej pomorskiego nauczyciela, wlaczono do badan jako respondentéw
takze uczniéw oraz ich rodzicow.

W celu zapewnienia udzialu w badaniu jak najwiekszej liczby os6b, zdecydowano
si¢ zaangazowal w jego przeprowadzenie organy prowadzace szkoly publiczne woje-
wodztwa pomorskiego oraz dyrektorow tychze szkol. Wiasciwe badanie poprzedzone
bylo spotkaniami informacyjnymi z dyrektorami szkdt, majacymi na celu doktadne wyja-
$nienie idei badania, jego celu oraz zmotywowanie do zaangazowania si¢ w jego realiza-
cje. Zorganizowano 7 spotkan w dniach 01-23 marca 2018 roku w: Gdanisku, Malborku,
Choijnicach, Stupsku, Tczewie i Wejherowie. Na spotkania te zaproszono przedstawicieli
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organ6w prowadzacych z danych powiatéw i powiatéw oSciennych oraz dyrektorow
szkét wytypowanych do badania z tych lokalizacji.

Szkoly uczestniczace w badaniu zostaly poinformowane o adresach internetowych,
pod ktérymi byly dostepne oba narzedzia badawcze — kwestionariusz ankiety dla na-
uczycieli oraz uczniéw. Kazdej ze szkdt uczestniczacych w badaniu przypisany zostat
kod dostepu do ankiet, ktéry umozliwiat uczniom i nauczycielom biorgcym udziat w ba-
daniu on-line, uruchomienie ankiety. Zabezpieczal przed wypelnieniem ankiety przez
osoby spoza wytypowanych szkot oraz umozliwial weryfikacje liczby uczestnikéw bada-
nia z danej szkoty, w celu ustalenia czy osiagnieto reprezentatywnos¢ badania.

W celu sprawnego przeprowadzenia badania, kazdej ze szko6t bioracych udziat
w badaniu przypisany zostal koordynator badania ze strony Urzedu Marszatkowskiego
Wojewo6dztwa Pomorskiego, ktorego zadaniem byto dbanie o prawidlowy przebieg ba-
dania.

Zaproponowano wytypowanym szkolom nastepujaca organizacje badan iloScio-
wych w szkole:

* badanie ankietowe nauczycieli — ankieta on-line podczas zorganizowanego
spotkania nauczycieli w pracowni komputerowej w szkole (ok. 30-40 min.)
lub indywidualne wypelnianie ankiety przez nauczycieli w dogodnym dla nich
czasie na komputerach szkolnych;

¢ badanie ankietowe uczniéw — ankieta on-line w szkolnej pracowni kompute-
rowej (ok. 15 min.); w przypadku uczniéw niepelnoletnich badanie musi by¢
poprzedzone uzyskaniem zgody rodzicow na udziat dziecka w badaniu;

* badanie ankietowe rodzicow — ankieta papierowa przeprowadzona podczas
wywiadéwek z udzialem ankietera lub przez wychowawce (ok. 15 — 20 min.).

Taka organizacja badan zostala przez dyrektoréw szkét zaakceptowana. Liczba
wypelnionych ankiet przez wszystkie trzy grupy respondentéw Swiadczy o tym,
iz zastosowany dobor narzedzi badawczych oraz zaproponowana organizacja badania
byly wiasciwe. Na ankiete internetowa odpowiedzialo 3 798 nauczycieli (sposréd
ok. 37 000 nauczycieli w wojewodztwie pomorskim) i 12 889 uczniéw. Natomiast
w ankiecie audytoryjnej wzigto udziat 11 593 rodzicéw. Wszystkie odpowiedzi z ankiety
internetowej byly zapisywane na specjalnie przygotowanej platformie, a nastepnie
analizowane za pomocg specjalistycznego programu statystycznego SPSS. Wypelnione
przez rodzicéw ankiety papierowe byly po odestaniu ich przez szkoly kodowane,
wprowadzane do programu i poddawane analizie z uzyciem tego samego narzedzia
co ankiety uczniéw i nauczycieli (SPSS).
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Tabela 4. Zestawienie zastosowanych metod, technik i narzedzi badawczych w badaniu ilosciowym.

Nauczyciele Uczniowie Rodzice
Metoda badawcza Sondaz diagnostyczny Sondaz diagnostyczny Sondaz diagnostyczny
Technika badawcza ankieta internetowa ankieta internetowa ankieta audytoryjna
Narzedzie badawcze kwestionariusz ankiety kwestionariusz ankiety kwestionariusz ankiety
internetowej internetowej audytoryjnej
Obecno$¢ badacza NIE NIE TAK
Platforma badawcza TAK TAK NIE
Liczba respondentéw 3798 12 889 11593
Liczba pytan 31 10 10
Liczba pytan metryczki 4 3 3
Program statystyczny SPSS SPSS SPSS

2.5. CHARAKTERYSTYKA PROBY BADAWCZE)
2.5.1.Badania ilosciowe

Ilosciowe badanie zrealizowane zostalo w trzech grupach respondentéw: nauczy-
cieli, uczniéw oraz rodzicéw. Ponizsza charakterystyka przedstawia strukture badanych
0s6b ze wzgledu na najwazniejsze zmienne niezalezne.

Nauczyciele

Na terenie wojewodztwa pomorskiego zrealizowano 3 789 ankiet internetowych.
Okoto 79% ankietowanych nauczycieli stanowily kobiety a 21% mezczyzni. Dwie trze-
cie przebadanych posiada stopien nauczyciela dyplomowanego (66,6%), 18,3% nauczy-
ciela mianowanego, co dziesiaty nauczyciel posiada stopien nauczyciela kontraktowego
(11,7%). Relatywnie najmniej liczng grupg wsrod ankietowanych byli nauczyciele sta-
zysci (3,4%).

Odpowiedzi na pytanie dotyczace stazu pracy w zawodzie nauczyciela wskazuja,
ze zdecydowana wigkszo$¢ posiada diugi (diuzszy niz 10 lat) staz pracy (facznie pra-
wie 80%). Najwiecej badanych - bo az 31,2%, — pracuje w zawodzie od 11 do 20 lat,
28,4% pracuje od 21 do 30 lat oraz 11,4% pracuje powyzej 30 lat. Natomiast niespelna
20% respondentéw to nauczyciele ,,mlodzi stazem”, ktérzy w zawodzie obecni sg krocej
niz 10 lat. Wsrdd nich 4,7% okreslito staz swojej pracy na ponizej 3 lat, 4,6% badanych
zaznaczylo opcje ,od 3 do 5 lat” oraz 11,4% badanych zaznaczylo odpowiedz ,,od 6
do 10 lat”.

W odpowiedzi na pytanie o nauczane przedmioty okoto 65% badanych okreslito
si¢ jako nauczycieli przedmiotéw ogoélnoksztalcacych. Okoto 13% ankietowanych
stanowili nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej, co dziesiaty (10,2%) byt nauczycielem
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przedmiotéw zawodowych, za$§ 6,2% respondentéw to pedagodzy, psycholodzy,
logopedzi badz terapeuci. Wéréd ankietowanych najmniej reprezentowana byta grupa
nauczycieli swietlicy (2,8%) oraz nauczycieli bibliotekarzy (2,5%).

Uczniowie

Uczniowie stanowig najwiekszg grupe sposréd wszystkich respondentéw ba-
dania. Lacznie — drogg ankiety Internetowej — zebranych zostalo 12 889 odpowiedzi.
Udzial dziewczat i chlopcow byt zrownowazony z niewielkg przewaga tych pierwszych
(50,4% vs. 49,6%). Wiek uczniéw, bioracych udzial w badaniu, oscyluje pomiedzy 11
a 21 rokiem zycia. Z zatozenia w badaniu brali udzial uczniowie od VI klasy szkoly
podstawowej. Uznano, iz mtodsze dzieci beda mialy trudnosci ze zrozumieniem ankie-
ty oraz obiektywnym udzielaniem odpowiedzi. Wigkszo$¢ uczniéow (55,8%) stanowila
mlodziez w wieku od 16 do 19 lat, zas38,9% respondentéw to uczniowie w wieku od
12 do 15 lat. Pozostale grupy wiekowe, tj. wiek 11, 20 oraz 21 byly reprezentowane nie-
licznie (odpowiednio 2,1%, 2,2% oraz 0,9% calej proby). Wiek ankietowanych bezpo-
Srednio przektada sig¢ takze na typ szkoly, jakq reprezentuja respondenci, tj. 53% préby
stanowili uczniowie szkot Srednich, uczniowie uczeszczajacy do szkét gimnazjalnych
stanowili 19,6% wszystkich respondentéw, za$ pozostate 27,5% ankietowanych byto
uczniami szko6t podstawowych.

RodZzice

Badanie rodzicéw zostalo przeprowadzone przy wykorzystaniu ankiety audytoryj-
nej i objelo 11 593 os6b. Zdecydowang wiekszo$¢ z nich stanowili rodzice uczniow
szkot podstawowych — bo az 58,7% (w tym 19,1% rodzice uczniéw klas I-I11, a 39,6%
klas IV-VIII). Rodzice uczniéw gimnazjéw liczyli 15,5%, natomiast 25,9% wszystkich
respondentéw to rodzice uczniéw szkot srednich.

2.5.2. Badania jakosciowe

Wywiady (indywidualne i grupowe) przeprowadzone zostaly z trzema kategoriami
respondentéw, tj. nauczycielami, uczniami oraz rodzicami (tabela 5).

Tabela 5. Zastosowanie jakosciowych metod badawczych.

Nauczyciele Uczniowie Rodzice
Indywidualne wywiady pogtebione 9 - 4
Wywiady fokusowe 2 3

Nauczyciele
Nauczyciele stanowili najliczniej reprezentowang grupe, z ktérymi przeprowa-
dzono badania jakosciowe, poniewaz wzieto w nich udziat dziewieciu nauczycieli w ra-
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mach pogtebionych wywiadéw indywidualnych oraz dziewigtnastu — w ramach foku-
sowych wywiadéw grupowych. W sumie w jakoSciowej czeéci badania wzieto udziat
28 nauczycieli. Kryteriami wyboru nauczycieli do badania byly: wielko$¢ miejscowosci,

T

typ szkoly, stopieni awansu zawodowego, ple¢ oraz nauczane przedmioty.

Tabela 6. Charakterystyka nauczycieli bioracych udziat w pogtebionych wywiadach indywidualnych.

Lp. Wielko§é_ miej- | Typ szkoly Stopien awansu zawodowego | Ple¢ Nauczane przedmioty
SCOWOSCi
1. | wie$ szkota podstawowa | nauczyciel mianowany kobieta nauczyciel $wietlicy
2 | wie$ szkota podstawowa | stazysta kobieta jezyk angielski
3 | duze miasto szkota podstawowa | dyplomowany kobieta jezyk angielski
4 | duze miasto szkota $rednia stazysta mezczyzna | fizyka
5 | duze miasto szkota podstawowa | mianowany po stazu kobieta ed. wezesnoszkolna
6 | Srednie miasto szkota $rednia mianowany po roku mezczyzna | przedmioty zawodowe
7 | wie$ szkota podstawowa | stazysta/kontraktowy kobieta ed. wezesnoszkolna
8 | mate miasto szkota $rednia dyplomowany mezczyzna | jezyk polski
9 | mate miasto szkota podstawowa | dyplomowany kobieta ed. wczesnoszkolna

W dwoch fokusowych wywiadach grupowych wzigto udziatl dziewietnastu stucha-
czy studiéw podyplomowych (pedagogika specjalna w Uniwersytecie Gdanskim oraz re-
socjalizacja w Ateneum Szkota Wyzsza), bedacych nauczycielami w publicznej w szkole
w wojewOdztwie pomorskim. W ramach rekrutacji uczestnikéw badacze dazyli do jak:
najwiekszego zro6znicowania ze wzgledu na takie kategorie jak nauczane przedmioty,
pleé, typ szkoly oraz miejsce zamieszkania (miasto, wie$).

Uczniowie

Badanie jakosSciowe uczniéw zostalo zrealizowane podczas trzech fokusowych wy-
wiadéw grupowych, w ktérych uczestniczylo 26 oséb uczeszczajacych do liceum ogo6l-
noksztatcacego, gimnazjum oraz technikum. Wywiady odbyty si¢ w szkotach zlokalizo-
wanych na obszarach wielkomiejskim, sredniego miasta oraz na wsi.

Tabela 7. Struktura doboru préby grup fokusowych uczniéw

Typ szkoly
_§ gimnazjum technikum liceum
% Wies 1
= Srednie miasto 1
§ Duze miasto 1
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Rodzice

Indywidualne wywiady z rodzicami zostaly przeprowadzone z czterema osoba-
mi w formie indywidualnych wywiadach pogtebionych, ktére stanowity uzupelnienie
danych pozyskanych z badan iloSciowych (ankieta audytoryjna). Czworo rodzicéw
zostalo zaproszonych do wywiadu, zgodnie z przyjetymi zalozeniami: dwoéch rodzicow
z terenow wiejskich oraz po jednym z obszaru $redniego i duzego miasta, posiadajacych
co najmniej jedno dziecko aktualnie uczeszczajace do szkoly publiczne;j.
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ROZDZIAt 3 RAPORT Z BADAN

3.1. KOMPETENCJE NAUCZYCIELI

3.1.1.Jak nauczyciel postrzega siebie w aspekcie zaangazowania w prace, po-
dejscia do uczniow, pasji zawodowej, otwartosci na zmiany i inne?

Ankietowanym nauczycielom zadano pytanie wprowadzajace do oceny wykony-
wanej przez nich pracy, majace pokazaé, w jakim stopniu badani odnajdujg w zawodzie
nauczyciela przyjemnos$¢ i zadowolenie, a takze wskaza¢ te aspekty, ktére sprawiaja,
ze wykonywana praca jest lubiana. Az 62,8% ankietowanych nauczycieli zdecydowanie,
a co trzeci (32,5%) raczej lubi swoja praceg. Jedynie niewielka czg$¢ badanych pomor-
skich nauczycieli (1,3%) nie lubi swojej pracy. Podobnie, wigkszos¢ badanych nauczy-
cieli jest zadowolona z pracy w szkole, w ktorej aktualnie pracuje (45,5% jest zdecydo-
wanie, a 42,7 % jest raczej zadowolona) — Wykres 3%

W opinii 60,8% badanych wigkszos$¢ grona pedagogicznego angazuje si¢ w wyko-
nywanie swoich obowiazkéw, ale tylko co piaty respondent (21,7%) potwierdzit zaanga-
zowanie w prace wszystkich nauczycieli ze swojej szkoty. Odmiennego zdania pozostaje
5% pomorskich nauczycieli przyznajacych, ze w swoja prace angazuje si¢ mniejszo$¢
ich kolezanek/kolegéw, a nawet pojedyncze osoby — Wykres 4.

Wsrod nauczycieli zdecydowanie lubigcych swoja prace w aktualnej szkole odsetek
odpowiedzi §wiadczacych o zaangazowaniu wszystkich lub wigkszosci nauczycieli w wyko-
nywang prace ksztaltuje si¢ na poziomie 91,9%, w przypadku nauczycieli, ktérzy zdecydo-
wanie nie lubig wykonywanej pracy odsetek ten wynosi jedynie 42,8% — Tabela 82

Wigkszos¢ ankietowanych nauczycieli (70,8%) utozsamia si¢ z modelem nauczy-
ciela, ktorego istote stanowi dbatosé o relacje i atmosfere sprzyjajaca uczeniu sig, a takze
z modelem, w ktérym nauczyciel dostosowuje przekazywang wiedz¢ w sposob dostepny
dla wszystkich uczniéw w klasie (60,8%). Niemal potowa badanych nauczycieli (43,7%)
chciataby by¢ przewodnikiem pomagajacym znalez¢ uczniom droge do zZrédla wiedzy
i zastosowania jej w praktyce. Tylko co trzeci badany nauczyciel (34,8%) przyznal,
ze utozsamia sie z rolg inspiratora, ktorego gtéwnym celem jest stawanie si¢ nauczy-
cielem proponujacym, zachecajacym do dzialania, stwarzajacym sytuacje wywotujace
zaciekawienie ucznioéw, z ktérym swobodnie mozna dyskutowac. Tylko co piaty nauczy-
ciel utozsamia si¢ z modelem wyrazajacym gotowos$¢ do uczenia si¢ wraz z uczniem

1 Wykresy 3-51 znajduja si¢ w Aneksie na koficu opracowania.

2 Tabele 8-92 znajduja si¢ w Aneksie na koficu opracowania.
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nowych tresci (22,7%). Najrzadziej przyjmowanym przez pomorskich nauczycieli mo-
delem jest ten, ktory sprowadza nauczyciela do roli przekazania uczniowi jak najwick-
szego zakresu wiedzy (15,3%) — Wykres 5.

Wsréd nauczycieli deklarujacych, iz lubig swoja prace, wigkszo$¢ opowiada sig
za modelem nauczyciela dbajacego o relacje i atmosfere (73,4%) — Tabela 9. Zdecydo-
wanie czesciej tez nauczyciele lubigcy swoja prace w poréwnaniu do tych nielubigcych
(46% vs. 29,4%) utozsamiaja si¢ z modelem, wedtug ktorego nauczyciel jest dla uczniéw
przewodnikiem pomagajacym znalez¢ uczniom droge do Zrédia wiedzy i zastosowania
jej w praktyce — Tabela 10. Natomiast nauczyciele, ktérzy wyrazaja zdecydowane nie-
zadowolenie z wykonywanej pracy czeSciej od pozostalych respondentéw wskazuja,
iz rolg nauczyciela jest przekazanie jak najwiekszego zakresu wiedzy (23,5%) — Tabela
11. Nauczyciel-inspirator to najczesciej stazysta (47,7%) — Tabela 12. — oraz pracuja-
cy w zawodzie nauczyciela mniej niz 3 lata (45,5%) — Tabela 13. Nauczycielami prze-
wodnikami sg najczesciej nauczyciele mianowani (42,8%) oraz dyplomowani (45,6%) —
Tabela 14, jak réwniez nauczyciele najstarsi stazem pracy (50,7%) — Tabela 15.

Do najwazniejszych realizowanych celéw w swojej pracy nauczyciele zaliczyli roz-
wijanie u uczniéw kreatywnego myslenia (81,7% uznalo ten cel za zdecydowanie wazny).
Kolejnym waznym celem pracy z uczniami, wskazywanym przez pomorskich nauczycieli
okazala si¢ potrzeba ksztaltowania dojrzatosci psychicznej ucznia (76,8%), budowanie
postaw moralnych i etycznych miodziezy (76,1%), jak réwniez rozbudzanie u uczniéw
pasji i zainteresowan (75,9%). Najmniej (54,5%) respondentéw przyznaje, ze realiza-
cja podstawy programowej oraz przygotowanie uczniéw do egzamindéw zewnetrznych
(62,6%) sa dla nich bardzo waznym celem w pracy z uczniem — Wykres 6.

Cel dotyczacy realizacji podstawy programowej jako zdecydowanie wazny czesciej
uznajg nauczyciele o wyzszym stopniu awansu zawodowego (dyplomowani — 56,9% vs.
stazysci — 43,8%) — Tabela 16 — oraz nauczyciele o dtuzszym stazu zawodowym (po-
wyzej 30 lat — 59,8% vs. ponizej 3 lat — 43,3%) — Tabela 17. Cel ten za zdecydowanie
wazny uznajg nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej (65,1%) — Tabela 18. Nauczyciele
zdecydowanie lubigcy swoja prace o wiele czesciej od innych badanych os6b wskazywa-
li, ze bardzo wazine jest rozwijanie u uczniéw kreatywnego myslenia (88,1%) — Tabela
19, ksztattowanie dojrzatosci psychicznej ucznia (82,8%) — Tabela 20, budowanie po-
staw moralnych i etycznych mlodziezy (82,6%) — Tabela 21, jak réwniez rozbudzanie
u uczniéw pasji i zainteresowan (79,7%) — Tabela 22.

Waznym elementem pracy nauczyciela jest podejmowanie dziatan, ktére z jednej
strony dostarczaja im wiedzy o swoim sposobie nauczania — mocnych stronach stoso-
wanych metod nauczania i problemach, a z drugiej - motywuja uczniéw do aktywnosci
i refleksji o swoim sposobie uczenia sie. NajczesSciej podejmowanym przez pomorskich
nauczycieli dzialaniem wobec uczniéw jest pozyskiwanie od nich informacji zwrotnej
dotyczacej r6znych aspektéw pracy nauczyciela, w tym: sposobu nauczania, tempa pro-
wadzonych zajeé, wspolpracy z uczniem. Co trzeci nauczyciel wykorzystuje te metode
zawsze (34,5%), ponad potowa nauczycieli (58,8%) — czesto. Na drugim i trzecim miej-
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scu, z wzglednie podobng liczbg wskazan, uplasowaly sie dzialania zwigzane z pracg
na mocnych stronach uczniéw (26,7% odpowiedzi zawsze) oraz stosowanie metod ak-
tywizujacych (24,4%). Do metod takich nalezy wiaczy¢ na przyktad prace metoda burzy
mozgbdw, drame, stosowanie mind-mapy (mapy pojeciowej), metode kuli Sniegowej czy
tzw. linii czasu. Z przeprowadzonych badan wynika, ze relatywnie najrzadziej badani
nauczyciele zapraszaja na swoje zajecia ekspertow zewnetrznych (56,7% odpowiedzi
rzadko oraz 18,1% - nigdy), jak i wykorzystuja metode terenowg (prowadzenie ekspe-
rymentow, realizacja obserwacji spotecznych) — 47,3% odpowiedzi rzadko oraz 10,5%
odpowiedzi nigdy. Rownie rzadko stosuja w swej pracy metode projektow (4,7% — nigdy
144,3% —rzadko) — Wykres 7.

Obraz dobrego i kompetentnego nauczyciela wytaniajacy sie z analizy materia-
tu badawczego wynika posrednio z pytan zadawanych badanym w kontekscie dobrych
praktyk, wyzwan przed jakimi stojg nauczyciele oraz tego, jak powinno wyglada¢ dobre
i skuteczne nauczanie. NajczeSciej pojawiajacym sie watkiem w obszarze konceptuali-
zacji dobrego i kompetentnego nauczyciela jest trzymanie si¢ zasad i bycie konsekwent-
nym w pracy z uczniami. Wydaje sie, ze istnieje zwigzek migdzy poczuciem zagrozenia
zwigzanym z utratg autorytetu oraz konieczno$cig bycia konsekwentnym w utrzymy-
waniu dyscypliny. Uczniowie postrzegani sg jako pewnego rodzaju zagrozenie porzadku
w Kklasie szkolnej:

Konsekwencja. Konsekwencja to musi byc. Dotrzymywanie stowa, wiarygodnosc
musi by¢ duza. Nie ma, Ze raz powiedzial tak, raz nie powiedzialem, zmieniam
zdanie, bo co? Bo tak. To to na pewno (...). A jezeli chodzi o jakis bezposredni
kontakt z mlodziezq, to; otwartosc, zrozumienie, dyskusja, proba ich zrozumienia
tez. Konsekwencja na pewno. Jezeli sig upre, to tak ma byc i koniec.

<ref>P35: W9.712 0221 (2).docx — 35:41 [ (242:242)] by Super</ref>

Powyzsze relacje stanowig przyklad konserwatywnej wizji nauczyciela, ktorego
podstawowym zadaniem (w kontekscie bycia przykladem postepowania dla mtodziezy)
jest wykazanie si¢ konsekwencjg. Konserwatywni nauczyciele postrzegaja swoja po-
winnos$¢ jako skuteczne przekazywanie wiedzy. Kierujg si¢ przy tym nie tyle potrzeba
wypelniania oczekiwan otoczenia spolecznego (rodzicéw, dyrekcji oraz samego ucznia
w zwigzku z koniecznoscig realizowania podstawy programowej), co wewnetrznym po-
czuciem misji, ktéra zaktada skuteczno$¢ nauczania powiazang z koniecznoscia dyscy-
plinowania, ale bez stosowania kar:

Kompetentny nauczyciel to taki, ktory potrafi przede wszystkim przekazac,

ktory ma wiedze potrafi jq przekazad, te wiedze i potrafi utrzymac dyscypline tak

to brzydko nazwe, bez krzyku i bez karania. Ktory jest, no jako takim autorytetem,
chociaz o to coraz trudniej w dzisiejszych czasach i ktory tez potrafi przyznac sig

do porazki. Bo tak po prostu powiedziec, ze czegos$ nie wie jest szczery, bo to jest

bardzo wazne to na pewno dziala na plus wsrod mlodziezy.

<ref>P30: 10. Naucz sm - 30:10 [ (35:35)] by Super</ref> 33
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W ostatnim przykladzie pojawia si¢ powigzanie kwestii kompetencji z autorytetem,
co oznacza niekiedy konieczno$¢ przyznania si¢ do porazki. Réwnie wazny, jak sam
transfer wiedzy, okazuje sie spos6b jej przekazywania, ktéry zdaniem badanych powi-
nien by¢ jak najprostszy. Jeden z badanych wspomina swoja droge edukacyjna i opowia-
da, w jaki sposo6b czerpie ze swoich doswiadczen:

w praktyce, potem sig raport pisato, to wchodzilo do glowy nieZle, i w ten sposéb
sig uczylo tej fizyki, ale jeszcze mielismy zajecia dydaktyczne i tam byl taki, byl...
co to tam bylo, byl swietny profesor, ktory nam wiasnie w prosty sposob umiat
ttumaczy¢ wszystko, na tak zwany chtopski rozum, prostym jezykiem...

I ja to, to probuje stosowac wtasnie, mowic do ludzi, jak do ludzi, a nie jak jakis
profesor uzywac stow, no dobra, nie bede tam cytowal.

<ref>P31: 13.Fizyk Stazysta — 31:7 [ (111:115)] by Super</ref>

Wazng figura w konceptualizacjach bycia dobrym nauczycielem jest przewodnik
iwzor do nasladowania, na co wskazujg ponizsze fragmenty obszernej dyskusji grupowej,
przeprowadzonej wérod nauczycieli uczeszczajacych na studia podyplomowe:

gdzies styszatam, Ze dobry nauczyciel to nauczyciel przewodnik, tak przynajmniej
jest, tak przynajmniej siebie odbieram na zasadzie wsparcia nawet zaopiekRowania
w jakiejs tam chwili, ale nawet na zasadzie wiasnie, Ze takiego prowadzenia dalej
(...) pokazywania czegos

<ref>P25: WYWIAD Gdarisk. NAUCZYCIELE.docx — 25:108 [ (352:352)]

by Super</ref>

Przewodzenie czy tez stanowienie wzoru do nasladowania wigze sie ze sperso-
nalizowanymi relacjami mig¢dzy nauczycielami i uczniami. Jest to pewnego rodzaju
konceptualna préba wyjscia poza tradycyjnie rozumiane, konserwatywnie pojmowane
relacje. Przewodzenie i prowadzenie taczg sie z ,,pokazywaniem” oczekiwanych za-
chowan. Uczen powinien zaobserwowac zachowanie nauczyciela i postepowac tak
jak on. W obserwacjach nauczycieli pojawia sie pewnego rodzaju sprzeczno$¢ pomie-
dzy zachowaniami promowanymi przez szkol¢ — a tymi ,,wynoszonymi z domu”. Dzie-
dziczenie i przenoszenie wzorow zachowania ze srodowiska domowego do szkoty sta-
nowi swego rodzaju wyzwanie. W przypadku negatywnych zachowan wing obarczani
sg rodzice:

rodzice powinni by¢ takimi autorytetami, ale dzisiaj widzimy takze wiele rzeczy
gdzies dzieci dostrzegajq w z domu albo ojciec matka tak si¢ zachowuje to ja
tez tak moge zachowywac nauczyciel juz tym wzorcem nie jest ja uwazam dalej
Ze powinnisSmy my pokazywac jak powinnismy sie naprawde zachowywac

i Zeby te dzieci mogly z tego czerpac

<ref>P25: WYWIAD_Gdarnisk_NAUCZYCIELE.docx — 25:110

[ (356:356)] by Super</ref>
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Jednym z elementéw figury dobrego nauczyciela sa ,miekkie” kompetencje,
do ktérych naleza: empatycznosé, indywidualne podejscie do ucznia, szacunek oraz
poczucie satysfakcji z pracy:

Trzeba miec cierpliwosc, szacunek no i lubié, kochac te dzieciaczki.

Np. Mojg klasg bardzo. 1 mysle, ze jak bede je oddawac w trzeciej klasie

to bede plakac caly tydzier po nich.

<ref>P28: 16. wywiad 10. z nauczycielkg.doc — 28:27 [ (182:182)] by Super</ref>

Analiza materialu badawczego pozwala na sformulowanie hipotezy dotyczacej
spersonalizowanego, zindywidualizowanego i ,,migkkiego” podej$cia do ucznia. Wigksza
sktonnos¢ do budowania tego rodzaju relacji maja nauczyciele nauczania poczatkowego
a mniejszg — nauczyciele ,,przedmiotowcy” w klasach starszych. Jeden z pojawiajacych
sie watkoéw wiaze sie z kwestig powolania, przejawiajacego sie¢ m.in. w zaangazowaniu
nauczycieli w prace z uczniem, na rzecz szkoly czy tez prace poza godzinami lekcyjnymi.
Jednak, jak wskazuja nauczyciele, najwazniejsze w pracy z uczniem jest to, aby:

(...) go lubic¢ przede wszystkim, no indywidualne podejscie to juz sie powtarzam,
ale to jest tez bardzo wazne,

zeby tam sztampowo do dzieciakow nie podchodzié.
<ref>P30: 10. Naucz sm — 30:31 [ (89:89)] by Super</ref>

Jezeli ktos nie ma tego czegos w sobie co lubi ludzi, lubi miodziez to nigdy nie
bedzie dobry, bo moze mie¢ wiedze pewng w glowie, moze sypac tutaj artykutami,
ustawami i tak dalej, ale jezeli nie bedzie chciat dotrzec, polubic tej pracy,

to nigdy nie bedzie dobrym nauczycielem, i bedzie sig Zle czul przy okazji.
<ref>P35: W9.712 0221 (2).docx — 35:21 [ (86:86)] by Super</ref>

Jak wynika z powyzszych przyklad6w, najwyzej cenione sg: relacje spersonalizowane,

indywidualne podejscie do ucznia, odpowiednia postawa, rozumienie drugiej strony,
elastycznos¢ rozwigzan oraz zaangazowanie i poczucie satysfakcji z wlasnej pracy.
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3.1.2. Jak uczniowie i rodzice oceniajg umiejetnosci oraz postawy nauczycieli
wobec uczniow?

Badania prowadzone w$réd pomorskich uczniéw wskazaly, ze co trzeci uczen
(37,6%) lubi potowe swoich nauczycieli, prawie co trzeci (29,1%) lubi niewielu lub tyl-
ko jednego z nich, zas co czwarty uczen (25%) odczuwa sympatie wzgledem wszystkich
lub wigkszosci swoich nauczycieli - Wykres 8. Grupa, ktéra nie lubi Zadnego ze swoich
nauczycieli, okazala sie by¢ relatywnie niewielka i stanowi jedynie 3,1% wszystkich
badanych uczniéw. Cechy, ktére w najwigkszym stopniu sprawiaja, ze uczniowie lubig
nauczyciela to: umiejetnos¢ zainteresowania swoim przedmiotem (57,7%), sympatia
wzgledem uczniow (57,4%), dobre relacje z uczniami (56,4%), sprawiedliwe ocenianie
(55,8%) oraz umiejetnosc¢ wystuchania uczniow (55,1%). Badania prowadzone wsrod
uczniéw ukazuja, ze miodziez najmniej ceni w nauczycielach to, ze sq wymagajqgcy
(10,8%) oraz ze potrafig utrzymac dyscypline na prowadzonych przez siebie zajgciach
(22,1%) — Wykres 9.

W opinii rodzicow bardzo duzy wplyw na szacunek wobec nauczyciela majg: spra-
wiedliwe ocenianie pracy ucznia (64,3%), umiejetnosc zainteresowania przedmiotem
nauczania (63,6%) oraz posiadanie dobrych relacji z uczniami (59,4%) i umiejetnosé
ich wystuchania (59,9%). Takie aspekty jak umiejetnosc utrzymania dyscypliny w kla-
sie (37,5%) oraz bycie wymagajgcym sa cechami, ktére wediug zdecydowanie mniej-
szej liczby rodzicow wplywajg na budowanie szacunku uczniéw wobec nauczyciela
(30,3%) — Wykres 10.

O wskazanie czynnikéw decydujacych o sympatii uczniow do nauczycieli
poproszono takze samych nauczycieli. Ich zdaniem czynnikami, ktére sprawiaja,
ze nauczyciel jest lubiany przez swoich uczniéw, sg przede wszystkim umiejetnos¢:
sprawiedliwego oceniania uczniow (71%), umiejetno$¢ wstuchiwania sie¢ w ich
potrzeby (69,2%) oraz poSwiecenie im czasu (66,8%). Badani nauczyciele sadza, ze sa
lubiani przez uczniéw wéwczas, gdy posiadaja z nimi dobre relacje (65,4%) oraz kiedy
potrafig zainteresowac swoim przedmiotem (63,9%). W opinii nauczycieli, najmniejszy
wplyw na sympati¢ uczniow dla nauczyciela ma bycie wymagajgcym (12,3%)
oraz potrafigcym utrzymac dyscypline w klasie (19,8%) — Wykres 11.

Powyzsze wyniki pokazujg wyraznie, ze wszystkie trzy badane grupy zgodnie
wskazujg te same czynniki decydujace o sympatii uczniéw do nauczycieli.

Badani uczniowie charakteryzuja dobrego nauczyciela przede wszystkim
w kategoriach otwartoSci w stosunku do ucznia w odniesieniu do komunikacji
jak i jego niewiedzy. Otwartos¢ wigze sie z gotowoscig do wyjasnienia i tlumaczenia.
Dobry nauczyciel ,nie siedzi za biurkiem” i nie ignoruje pytan uczniéw:

musieliby przede wszystkim wykazywac zainteresowanie jesli mamy pytania
odpowiadaé a nie mowic¢ dobrze to bedzie zaraz zaraz i pomijac te pytania tylko
na biezqco wyjasniac jakie$ niejasne Rwestie no generalnie na pewno nie siedzie¢
za biurkiem i nie patrze¢ na to co robimy albo ttumaczy¢ nam czegos na siedzqco
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albo stojgc w miejscu bez jakis takich gestykulacji bo to tez duzo daje
<ref>P21: uczniowie LO.docx — 21:21 [ (63:63)] by Super</ref>

W przeprowadzonych wywiadach, z wypowiedzi wszystkich grup badanych wy-
brzmiewa zgodnie, iz zly nauczyciel zajmuje si¢ tylko przekazywaniem wiedzy z podrecz-
nika w sposéb nieciekawy i bezosobowy, uzywa podrecznika gtéwnie po to, aby ucznio-
wie przepisali z niego co$ do zeszytu.

Dos$¢ wyraznie zarysowuje si¢ tu charakterystyka nauczyciela odbiegajacego
od tradycyjnych koncepcji nauczania, w ktérych jest on traktowany jako zrodio
przekazywanej wiedzy. Dla uczniéw dobry nauczyciel oznacza przede wszystkim
pewnego rodzaju gotowos$c, elastyczno$¢ i otwartos¢, ktore prowadzg do relacji
opartych na uznaniu indywidualno$ci i osobowosci ucznia. Jak wynika z powyzszego
cytatu, otwarto$¢ nauczyciela wyraza si¢ w checi odpowiadania na pytania uczniéw.
Bardzo wazne wydajg sie¢ w tym kontekscie komunikacja i dialog, ktére w narracjach
uczniéw przektadaja sie na gotowosé przyjmowania przez nauczyciela perspektywy
ucznia. Nauczyciel, ktory okreslany jest jako osoba rozumiejaca problemy wspoiczesne;j
mtlodziezy, okreslany jest jako dobry i nowoczesny:

(...) zna problemy wspotczesnej mlodziezy idzie za tym Swiatem jest taki nowocze-
Sniejszy (...) oraz podqgza za dzisiejszq mlodzieiq orientuje sig jakie majq zaintere-
sowania co jest wiasnie ich priorytetami jakie tez majq problemy

<ref>P26: Mlodziez.docx — 26:45 [ (198:198)] by Super</ref>

Nowoczesno$¢ nauczycieli w opinii badanych uczniéow wigze si¢ z podazaniem
za uczniem, rozumieniem jego problemoéw oraz zainteresowan. Ciekawe wydaje si¢ réw-
niez akcentowanie roli nowoczesnego nauczyciela w motywowaniu uczniéw do nauki.

Zdaniem co trzeciego ucznia wszyscy nauczyciele lub wigkszos¢ (35,2%) w spo-
s6b jasny i zrozumialy przekazujg wiadomosci, jak réwniez mowiq uczniom, w jaki
sposob mogq nadrobic zalegtosci, gdy nie bylo ich w szkole (34,7%) oraz oceniajq ich
systematycznie (33,8%). Najmniej, zdaniem uczniéw, jest nauczycieli rozumiejgcych,
Ze uczniowie mogq miec stabszy dzier (42,2% ucznidw wskazuje, ze tylko nieliczni lub
jeden, 20,8% uczniéw nie zna zadnego takiego nauczyciela) — Wykres 12. Z przeprowa-
dzonych badan wynika, ze w opinii co 6smego ucznia (13,7%) w jego szkole nie ma zad-
nego nauczyciela, ktory potrafitby rozbudzi¢ w uczniach zainteresowania, zas co trzeci
uczen (35,8%) wskazuje na te¢ umiejetnos¢ zaledwie u jednego lub kilku nauczycieli.
W opinii uczniéw zajecia nie sg prowadzone przez nauczycieli w sposob ciekawy i uroz-
maicony - 36,6% uczniéw przyznala, ze zajecia prowadzone sg ciekawie przez jednego
badz nielicznych nauczycieli, a 6,8% uczniéw przyznaje, ze w ich szkole nie ma zadnego
nauczyciela ciekawie prowadzacego lekcje. Warto wskaza¢, ze takze w opinii badanych
rodzicéw prowadzone przez pomorskich nauczycieli lekcje sa mato atrakcyjne. Jedynie
29,7% rodzicow przyznala, ze wiekszo$¢ lub prawie wszyscy nauczyciele prowadzg swo-
je zajecia w sposOb urozmaicony i ciekawy dla uczniow — Wykres 13.
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Rodzice zostali poproszeni takze o wskazanie, ktére z wymienionych praktyk ob-
serwujg u nauczycieli swoich dzieci — Wykres 13. Okazuje sie, ze wg rodzicow wigkszosé
lub wszyscy nauczyciele oceniajq uczniow w sposob systematyczny (59,5% wskazan)
oraz informujg uczniow o tym, czego powinni sig nauczy¢ (59,2%). Podobne rezultaty
otrzymano w kategorii jasnego i zrozumiatego przekazywania uczniom wiedzy (54,3%).

Kolejne kwestie, o ktére zapytano rodzicoéw, dotyczyty dzialan nauczycieli w zakre-
sie ksztaltowania kompetencji miekkich u ich dzieci — Wykres 14. Badani wskazywali,
iz wszyscy lub wiekszos$¢ nauczycieli ksztattuje postawy moralne i spoteczne uczniow
(43,1% wskazan), dba o ksztaltowanie umiejetnosci wspoipracy w grupie (38,1%)
oraz przygotowuje uczniow do samodzielnego uczenia sig (36,2%). Najrzadziej sposrod
wymienionych dziatan, zdaniem rodzicow, nauczyciele zachecaja ucznidow do krytyczne-
go myslenia(26,3%) oraz pomagajq w podejmowaniu decyzji co do przysztosci dziecka
(23,9%). Warto zaznaczy¢, ze znaczna grupa rodzicow nie wie, ktére z wymienionych
dziataf podejmujg w szkole nauczyciele ich dzieci (15,9% - 30,3% odpowiedzi trudno
powiedzief).

Istotng kwestia podejmowang w badaniu byto okreSlenie czynnikéw, ktére wply-
wajg na osiggniecia uczniow w nauce — Wykres 15. Jak sie okazuje, stanowiska rodzi-
coéw i uczniéw sa w tej kwestii nieco odmienne. Prawie dwie trzecie badanych uczniéow
(64,5%) deklaruje, ze zaangazowanie i czas, jaki poSwigca na nauke najbardziej wply-
waja na ich osiggniecia w nauce; jednoczesnie ponad potowa uznaje za Zrodlo sukcesu
swoje uzdolnienia (55,7%) oraz atmosfere w klasie (51,4%). Najrzadziej wybieranymi
przez uczniéw odpowiedziami byly: absencja nauczyciela (12,6%), status spoteczno-
-ekonomiczny rodziny ucznia (14,9%) oraz zmiana nauczyciela prowadzqcego przed-
miot w trakcie cyklu edukacyjnego (17,8%). Czynniki, ktére przez rodzicow zostaly
okreslone jako majace najwickszy wplyw na osiagniecia w nauce ich dzieci, to: zaanga-
Zowanie i czas, jaki ich dzieci poSwiecajq na nauke (75,7%); zaangazowanie i wspar-
cie nauczycieli (55,5%), uzdolnienia ich dzieci (53,1%), oraz atmosfera w Rlasie
(51,3%). Najmniej istotne dla rodzicéw okazaly sie: pomoc kolegow/kolezanek (13,9%),
absencja nauczycieli (11,9%), zmiana nauczyciela prowadzqcego przedmiot w trak-
cie cyklu edukacyjnego (8,8%) oraz status spoleczno-ekonomiczny rodziny (8,1%).
Warto zwréci¢ uwage na do$¢ wyrazng rozbiezno$¢ w odpowiedziach udzielanych przez
uczniéw i rodzicéw odnosnie zaangaZowania i wsparcia nauczycieli oraz samopomocy
uczniowskiej. Rodzice w wigkszym stopniu dostrzegaja role nauczycieli (55,5% wska-
zan wzgledem 36,6% wskazan uczniéw), za§ w przypadku pomocy kolegéw/kolezanek
znacznie czeSciej podkreslaja ich znaczenie sami uczniowie (32,6%) niz ich rodzice
(13,9%).
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3.1.3. Jakie wspétczesne wyzwania identyfikuje nauczyciel?

Najwazniejszymi wyzwaniami stojacymi wspolcze$nie przed nauczycielem sg
zacieSnienie wspotpracy miedzy przedstawicielami sSrodowiska szkolnego, a rodzicami
i uczniami (63,9%) oraz umiejetnosc¢ reagowania nauczyciela na problemy uczniow
natury psychologicznej (63,1%) — Wykres 16. Dla 61,9% badanych nauczycieli uczacych
w pomorskich szkotach prawdziwym wyzwaniem, przed ktérym stoi szkola, jest
przygotowanie ucznia do szybko zmieniajqcych sie warunkow panujgcych na rynku
pracy, a dla 58% ankietowanych nauczycieli istotnym wyzwaniem jest rozawdj u uczniow
kompetencji spolecznych, w tym obywatelskich. Relatywnie najmniej zwolennikéw
znajduje teza, wedlug ktoérej szkola powinna ksztaicic jedynie umiejetnosci praktyczne,
zZ wyraznym ograniczeniem przekazywania wiedzy teoretycznej (20,2%). Badani
nauczyciele zgadzaja sie z konieczno$cig odejscia od stosowania ujednoliconych metod
nauczania wobec wszystkich uczniéw, a tym samym dostrzegajg potrzebe nauczania
w sposob zindywidualizowany i dopasowany do oczekiwan i predyspozycji uczniow.

Z przeprowadzonych badan mozna wysnu¢ wniosek, ze stosunek do wyzwan
stojacych przed wspoétczesnym nauczycielem oraz edukacjg w ogole, jest uzalezniony
od posiadanego przez niego stopnia awansu zawodowego. Taka sytuacja dotyczy naste-
pujacych kwestii:

» szkota powinna przygotowac ucznia, aby potrafit dostosowywac sie do zmienia-
jacego sie rynku pracy — 53,1% odpowiedzi zdecydowanie tak wsréd nauczycieli
stazystow — 63,8% odpowiedzi wsréd nauczycieli dyplomowanych — Tabela 23,

* rolg nauczyciela powinno by¢ przygotowanie uczniéw do bezpiecznego korzysta-
nia z mediéw cyfrowych — 37,5% odpowiedzi zdecydowanie tak wsréd nauczycieli
stazystow — 48,4% odpowiedzi wsrod nauczycieli dyplomowanych — Tabela 24,

» szkota powinna ksztalci¢ umiejetnosci praktyczne, a w mniejszym stopniu
przekazywac wiedze — 16,4% odpowiedzi zdecydowanie tak wsréd nauczycieli
stazystow — 21,4% odpowiedzi wsrdd nauczycieli dyplomowanych — Tabela 25,

* nauczyciele powinni przygotowac uczniéw do krytycznego podejécia do informa-
cji — 40,6% odpowiedzi zdecydowanie tak wsrdéd nauczycieli stazystow — 54,2%
odpowiedzi wsrod nauczycieli dyplomowanych — Tabela 26.

3.1.4. Jakie wspotczesne wyzwania identyfikuje nauczyciel?

Nauczyciele w badaniach deklaruja, iZ wyzwania, przed jakimi stawia ich nowocze-
sna szkota, obejmujg wiele r6znorodnych obszaréw. Przy tym nalezy dodaé, ze w trak-
cie prowadzenia wywiadoéw zesp6t badawczy nie definiowal z goéry pojecia ,wyzwa-
nia” w kontekscie edukacji, lecz opieral sie na definicjach roboczych, formutowanych
przez osoby badane.

Nauczyciele pytani wprost o wyzwania, przed jakimi stoja, zwracali uwage na kil-
ka sfer problemowych, takich jak: motywowanie ucznia, indywidualizacja nauczania,
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praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych, problemy wychowawcze i z za-
chowaniem uczniéw, niska jako$¢ sprzetu zwigzanego z TIK, brak Internetu, stabe przy-
gotowanie do wykorzystywania TIK, zainteresowanie uczniéw lekcjg oraz wymagania
dotyczace rozwoju i dostepu do wiedzy.

Jednak najpowazniejszym, wrecz fundamentalnym wyzwaniem dla ich pracy
zawodowej okazal si¢ brak motywacji uczniow do nauki. Nauczyciele wyrazali poczucie
bezsilnosci w zwiazku z faktem, iz brak motywacji przeklada si¢ na prace uczniow
na lekcji. Do najwazniejszych przyczyn braku motywacji do nauki nauczyciele zaliczajg
destruujacy wplyw Srodowiska rodzinnego oraz szeroko rozumianego otoczenia
spotecznego. W jednej z koncepcji brak motywacji wiazac sie bedzie z ,,dziedziczeniem”
braku dyspozycji do uczenia sie. Rodzice traktowani sg jako osoby, ktérym nie
zalezy na dobrych stopniach, angazowaniu si¢ ich dzieci w naukg czy rozbudzaniu
zainteresowan:

problem polega na tym, Ze dzisiaj rodzice majqg no dobra tréjka wystarczy waine
zebys zdat (...) moéna tak podzielic¢ klase na uczniow, ktorzy sq zmotywowani

i uczniow, ktorzy sq przez rodzicow demotywowani do nauki tak bym nawet
powiedzial, ale najgorsze jest to, Ze uczniowie, ktorzy sq zmotywowani patrzgc
na tych, ktorzy sq zdemotywowani zaczynajq przechodzic tak na ich strong
<ref>P25: WYWIAD_Gdarnisk_NAUCZYCIELE.docx — 25:36

[ (102:102)] by Super</ref>

Badani nauczyciele zwracaja uwage na czesty problem niskich aspiracji uczniow,
powielajacych wzorce rodzicéw, co sprawia, ze motywowanie ich do nauki przez na-
uczycieli skazane jest na porazke.

Drugi aspekt wplywajacy na obnizenie motywacji do nauki wigze si¢ z oddzialy-
waniem szeroko rozumianego $rodowiska spotecznego. Zdaniem badanych nauczycieli
specyfika polskiego i europejskiego rynku pracy wplywa na obnizenie motywacji do na-
uki. Mozliwo$¢ podjecia studiow ptatnych oraz atrakcyjne oferty pracy przestaly byé
powiazane z dobrymi wynikami nauczania uzyskiwanymi w szkole:

teraz sig tak zrobito, spotykam absolwentke pytam sig jak tam u innych,
gdzie sq czy udalo sig na studia ona mowi tak prosze pani,

ale co to jest za problem teraz by¢ na studiach, przeciez to nie jest

Zaden problem na prywatne wszegdzie, bo zaplacisz i dostaniesz sig
<ref>P25: WYWIAD_Gdarisk_ NAUCZYCIELE.docx — 25:43

[ (124:124)] by Super</ref>

Z tego rodzaju wypowiedzi posrednio wnioskowa¢ mozna o znaczeniu rywaliza-
cji szkolno-zawodowej, ktéra miataby by¢ czynnikiem motywujacym do nauki, rozu-
mianej przede wszystkim jako przygotowanie zawodowe. Brak motywacji do uczenia
sig, jak rowniez brak zainteresowan i ciekawosci poznawczej wobec $wiata moze wyni-
ka¢ ze swoistego przebodZcowania gadzetami technicznymi. Ponizszy glos w dyskus;ji
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na temat motywowania uczniow pokazuje bezradnos$¢ nauczyciela wobec ,,braku moty-

wacji w ogoble”, ktory charakteryzuje wielu wspoétczesnych uczniéw:
miodziez dostata (...) gadzety, dostala narzedzia i nie potrafi z nich skorzystac,
po prostu majq teraz warsztaty w Reuters, majq warsztaty w telewizji polskiej
mnostwo majq zajecia z przedsiebiorczosci spotecznej robig nawet escaperoom
na zasadzie majq tak zwang edukacje medialng bardzo rozwinietq (...) a sq samo
niemobilni jak cala reszta, my ich nie zmusimy, nie napiszemy, nie pomozemy,
nie pchniemy, nie wtoZymy do wora, nie ma w ogole woli
<ref>P24: WYWIAD nowy.docx — 24:67 [ (277:277)] by Super</ref>

Badani nauczyciele zwracali uwage na problemy zwigzane z konieczno$cig wspot-

pracowania z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Kwestie specjalnych
potrzeb postrzegaja w kategoriach zaburzen zachowania. Zdarza si¢ takze postrzeganie
trudnosci w zachowaniu i w nauce jako jednostki chorobowe;j:

Sq dzieci, ktore faktycznie majq takie zaburzenia, te zaburzenia nawet jezeli sq

rozpoznane rodzice o tym nie mowiq my nie wiemy na przykiad,

Ze to dziecko jest, ze faktycznie ma jakies problemy psychiczne

<ref>P24: WYWIAD _nowy.docx — 24:59 [ (231:232)] by Super</ref>

W tym konteks$cie pojawia si¢ istotny watek dopasowania nauczania do indywidu-
alnych potrzeb ucznia. Problemem jest rzecz jasna liczebnos¢ klasy, ale rowniez mozli-

wosci i kompetencje samego nauczyciela. Ponizsza wypowiedz jest ilustracjg trudnosci,

jakie napotyka nauczyciel, ktory w procesie edukacyjnym musi uwzglednia¢ indywidu-

alne potrzeby i mozliwosci kazdego ucznia:
Przede wszystkim przed wtasnie dopasowaniem sig do indywidualnych potrzeb
dziecka, a to sq coraz bardziej zindywidualizowane i bardzo cigzko jest to wszystko
pogodzic. Dzieci zdolne, te dzieci mniej zdolne, te dzieci ktore majq rozne zaburze-
nia, takze to przede wszystkim chyba mysle, Ze to tutaj.
<ref>P30: 10. Naucz SM - 30:4 [ (8:8)] by Super</ref>

Duzym wyzwaniem w pracy nauczycieli s narastajace problemy z zachowaniem.
Dlatego tak wazng role pelni wychowawcza rola szkoly. Zadania i role, jakie majg
do wypelnienia nauczyciele, czesto przerastaja ich mozliwosci czasowe i kompetencje.
Dotyczy to zwlaszcza wychowawcéw, od ktoérych oczekuje si¢, ze beda posiadali wie-
dze ekspercka z zakresu diagnozowania, poradnictwa, kondycji psychicznej, psycho-
logii rozwojowej, etc.. W trakcie badan pojawilo si¢ wiele gloséw §wiadczacych o tym,
iz problemy spoteczne dotyczace rodziny i Srodowiska lokalnego oraz powazne proble-
my indywidualne zaczynaja by¢ coraz bardziej widoczne w szkole. Ponizsza wypowiedz
jest ilustracja tego zjawiska:

czy kiedys ktos styszal o kuratorze sqdowym, ze jest wglgd w sytuacje rodzinng,
wzywana policja, Ze jakies pogadanki z dzielnicowym, a to teraz robi sig profi-
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laktycznie no po prostu nawet nastraszyc¢ te dzieci, stuchajcie to kiedys bylo nie
do pomyslenia dla mnie, to jest wyzwanie tej wspolczesnej szkoly
<ref>P24: WYWIAD nowy.docx — 24:52 [ (208:208)] by Super</ref>

Badani zwracajg uwage, ze problemy z zachowaniem uczniéw coraz bardziej utrud-
niajg nauczycielom efektywne wykonywanie swojej pracy. Z jednej strony bardzo wyraz-
nie umieszczajg oni tego rodzaju problemy w obszarze patologii i choroby, a z drugiej

- nie czujg sie przygotowani do radzenia sobie z tego rodzaju problemami. Jak ukazuje
fragment ponizszej dyskusji, szkola nie radzi sobie z kwestiami wychowawczymi:

Nauczyciel 1: tak, ale to nie jest kwestia nauczyciela, to wychodzi z domu,

dziecko przychodzgce do szkoly to ma juz rozumiesz podioze swoje z domu

on nie przychodzi tak nakrgcony

Nauczyciel 2: no chyba jest to nowe wyzwanie trudne

tak kwestia wychowania szkola nie radzi sobie

<ref>P24: WYWIAD nowy.docx — 24:46 [ (186:190)] by Super</ref>

Badani nauczyciele zwracajg uwage na wysokie oczekiwania dotyczace misji wy-
chowawczej szkoly oraz na negatywny wplyw przemian spoteczno-obyczajowych, de-
struujacych autorytet nauczyciela i podwazajacych sens i warto$¢ szkolnej edukacji.
wplywajacych negatywnie na relacje i postawy uczniéw wobec edukacji.

Kolejnym wyzwaniem, wskazywanym przez nauczycieli, jest kwestia dostepu
do wiedzy i jej nieustanny rozw6j. Nakltada to na nauczyciela obowiazek nieustannego
uzupetniania i aktualizowania swojej wiedzy, ktéra w prosty sposéb moze zostaé

,zweryfikowana” przez ucznia posiadajacego telefon oraz dostep do Internetu:
Juz niektore szesciolatki potrafig sig, Ze tak powiem, potrafig sie sprawnie postugi-
wac. Wiec bardzo latwo wynajdujq informacje.
No w zwigzku z tym nauczyciel ma zdecydowanie latwiej, a z drugiej ma trudniej,
bo takie dziecko moze sobie zweryfikowac kazde stowo, tak? Ktore uslyszy.
Trudniej niewgtpliwie by¢ autorytetem (...). Trudniej by¢ przewodnikiem.
Trzeba mowic: wiesz co, nie jestem pewna, sprawdze, powiem, bo..
<ref>P33: Wywiad staz.mate miasto.docx — 33:1 [ (3:3)] by Super</ref>

Powyzszy cytat swiadczy o $wiadomosci bycia kontrolowanym przez ucznia.
Nauczyciele zauwazaja, ze oczekiwania uczniéw, wobec dostepu do szeroko
rozumianych zasoboéw wiedzy, sa coraz wieksze, a mozliwos¢ weryfikowania wiedzy
nauczyciela powoduje swoiste ,,odwrocenie rél”. Rola nauczyciela zmienia sig, gdyz
jego autorytet nie jest juz niepodwazalny i opiera si¢ nie na zasobach posiadanej wiedzy,
lecz na podejsciu do ucznia, otwartosci, umiejetnosci przekazywania wiadomosci
oraz na posiadaniu kompetencji migkkich.

Kolejnym wyzwaniem, okreSlanym przez nauczycieli, jest — jak nazwal to jeden
z badanych - ,uzyskanie dostepu do ucznia” lub pobudzenie ciekawosci. Jest to pro-
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blem nie tylko nauczycieli z mniejszym stazem pracy w zawodzie, ale réwniez nauczy-
cieli dyplomowanych. Badani zauwazaja, ze uczenie staje sie wyzwaniem dla nauczycie-
la, ktéry musi reagowac na jego zmieniajace si¢ potrzeby ucznia:
dla mnie wyzwaniem byloby, jak uczynic lekcje ciekawgq, poniewas mowig jestem
takim Swiezakiem w szkole jako nauczyciel, kiedys bylam na stazu i rzeczywiscie
widze, Ze trzeba dokonac takiego wylomu w mysleniu (...) ja bym byla za tym,
zeby od zerowki prowadzi¢ dzieci metodq projektu, Zeby prowadzi¢ malutRie grupy
<ref>P24: WYWIAD nowy.docx — 24:35 [ (153:153)] by Super</ref>

Nauczyciele zauwazaja, ze dotarcie do miodziezy wymaga ,wylomu w mysleniu”,
uczenia metodg projektu, wizualizacji i uczenia przez doswiadczenie i praktyke. Zmiana
polega na konieczno$ci odejScia od podawania ,,suchych faktéw” na rzecz uczenia
w dziataniu i ,,obcowania z teorig w praktyce”. Niestety, podejscie to stoi w sprzecznosci
z czesto zauwazanym przez badanych przetadowaniem programéw nauczania. Okazuje
sie bowiem, Ze podstawa programowa czesto rozmija si¢ z potrzebami i ambicjami
uczniéw i nauczycieli, co wymusza schematyzm i powierzchownos$¢ w przekazywaniu
wiedzy opanowywanej pamigciowo, bez petnego zrozumienia i zaangazowania.

3.1.5. Jak nauczyciel ocenia swoje kompetencje do podejmowania wyzwan
wspotczesnej edukacji?

Trzy czwarte przebadanych nauczycieli (76,6%) przyznala, ze czuje si¢ zdecydo-
wanie przygotowana do przekazywania aktualnej wiedzy z przedmiotu, ktorego naucza
— Wykres 17. Ponad polowa nauczycieli (57,8%) stwierdzita, ze w zdecydowanym stop-
niu czuje si¢ przygotowana do efektywnej realizacji tresci programowych, za$ 45,3%
respondentéw przyznala, ze jest przygotowana do rozwijania u uczniow umiejetnosci
uczenia sie. Nieco ponad co trzeci nauczyciel bioracy udzial w badaniu (38,1%) czuje
sie przygotowany do ksztaltowania kompetencji spotecznych i obywatelskich. Dane za-
warte na Wykresie 17 dowodza, ze nauczyciele czujg sie najstabiej przygotowani do do-
radzania uczniom w wyborze dalszej sciezki edukacyjno-zawodowej (zaledwie 21,4%
wskazan zdecydowanie tak). Nauczyciele nie sa — i nie czujg sie¢ — dobrze przygoto-
wanymi do petnienia roli doradcy zawodowego dla swoich uczniéw. Przeprowadzone
w wojewddztwie pomorskim badania wykazaly rowniez, ze jedynie 24,2% nauczycieli
czuje sie przygotowanymi do pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

W odniesieniu do wykorzystywania nowych technologii okazuje sig, ze najczesciej
przygotowanie w tym zakresie deklarujg osoby pracujace w zawodzie nauczyciela 3-5 lat
(do 3 lat — 43,9% odpowiedzi zdecydowanie tak), natomiast najnizszy poziom przygoto-
wania deklarujg osoby pracujace powyzej 30 lat (32,4%) — Tabela 27.

W przypadku zmiennej, jaka jest stopien awansu zawodowego mozna wskazac
na nastepujace statystycznie istotne zaleznoSci: poczucie przygotowania do rozwiazy-
wania probleméw wychowawczych zwieksza sie wraz z osigganiem Kkolejnych stopni
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awansu zawodowego (24,2% wsrod nauczycieli stazystow — 31,7% wsroéd nauczycieli
dyplomowanych) — Tabela 28.

Podobna zalezno$¢ uwidacznia si¢ w przypadku umiejetnosci przekazywania
aktualnej wiedzy z nauczanego przedmiotu (66,4% ws$réd nauczycieli stazystow —
78,4% wsréd nauczycieli dyplomowanych) — Tabela 29, efektywnej realizacji tresci
przedmiotowych (52,3% wsréd nauczycieli stazystow — 61,7% wsréd nauczycieli
dyplomowanych) — Tabela 30, jak réwniez w przypadku przygotowania do rozwijania
u uczniéw umiejetnosci uczenia sie (39,1% wsrdd nauczycieli stazystow — 47,5% wsréd
nauczycieli dyplomowanych) — Tabela 31.

Nie ulega zatem watpliwosci iz mozna zaobserwowac pozytywny wplyw doswiad-
czenia zawodowego na poczucie gotowosci do podejmowania nowych zadan edukacyj-
no-wychowawczych. Wyniki badan pokazuja, ze nauczyciele z dtuzszym stazem pracy
czujg sie lepiej przygotowani do rozwijania u uczniéw umiejetnosci uczenia sie (37,1%
wsrod nauczycieli ze stazem do 3 lat — 56,6% wsréd nauczycieli ze stazem ponad 30
lat) — Tabela 32, efektywnej realizacji tresci przedmiotowych (48,9% wsréd nauczycieli
ze stazem do 3 lat — 65,3% wsrod nauczycieli ze stazem ponad 30 lat) — Tabela 33, czy
partnerskiego wlaczania uczniéw i rodzicOw w proces e76cyjny (29,8% wsrdéd nauczy-
cieli ze stazem do 3 lat — 42,2% wsréd nauczycieli ze stazem ponad 30 lat) — Tabela 34.

Ogolnie nalezy uzna¢, ze w kontekscie oceny swoich kompetencji do podejmo-
wania wyzwan stawianych wspotczesnej edukacji, badani nauczyciele czujg si¢ przy-
gotowani w zakresie wiedzy, materialu nauczania, ale zwracajg uwage na nastepujace
zagadnienia:

* przygotowanie do zawodu nauczyciela (studia, szkolenia) oparte jest na bazie
programu nauczania bez praktycznych odniesien,

* wykonywanie zawodu nauczyciela wigze si¢ z konieczno$cia ciaglego i nieustan-
nego doskonalenia swoich kompetencji,

» wspolczesnie obserwuje sie spadek poziomu nauczania,

» wielu nauczycieli dostrzega u siebie braki kompetencji w obszarach:

» technologie Informacyjno-Komunikacyjne (dalej: TiK),

» komunikacja i relacje z uczniami,

» indywidualizacja nauczania,

» rozwigzywanie probleméw wychowawczych,

» praca z uczniem z zaburzeniami zachowania.

W odniesieniu do brakéw kompetencji w zakresie technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych, nauczyciele zglaszaja problem zjawiska cyberprzemocy, z ktérym musza
sobie radzi¢:

jak sobie poradzi¢ z takim szkalowaniem w Internecie o tym mowie doktadnie
takim hejtem takim rzeczywiscie bym powiedziata merytorycznym bo to ze pani
jest glupia albo pani jest brzydka no trudno no nie musze si¢ wszystkim podobaé
<ref>P24: WYWIAD nowy.docx — 24:94 [ (403:403)] by Super</ref>
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Kolejng sferg potrzeb w zakresie podnoszenia poziomu kompetencji jest komuni-
kacja i szeroko rozumiane kompetencje miekkie, ktére nauczyciele powinni rozwijaé
na wielu ptaszczyznach: w zwiazku ze wspoétpracg z rodzicami, wychodzeniem naprze-
ciw oczekiwaniom uczniéw, umiejetnoscia rozstrzygania konfliktéw i poruszania trud-
nych probleméw, a takze praca z uczniem ze specjalnymi potrzebami czy indywiduali-
zacja metod nauczania:

takie umiejetnosci migkkie, migdzyludzRie, taka komunikacja, rozmowa,

to jest bardzo teraz potrzebne. Tego nam brakuje. Bo kiedys nauczyciel
powiedzial: tak i tak mialo byc, bo dziecko wrdcito do domu i tatus powiedzial,

ze ma racje (...). Czasami sq tak trudne tematy, Ze czasami nawet trudno

z uczniami porozmawiac. Nie wiem: Smier¢ tak? Albo wykorzystywanie seksualne.
Jakis heating, rozwody rodzicow. Czy my mamy o tym rozmawiac,

czy nie, czy nam wypada jako wychowawcom, czy nie. WszystRo to jest takie
trudne i uwazam, ze powinnismy by¢ w tym przeszkoleni.

</ref>P33: Wywiad staz.male miasto.docx — 33:8

[~ Mysle wtasnie o tych szkolen..] (18:18) (Super) </ref>

Badani nauczyciele na ogoét pozytywnie oceniaja swoje kompetencje w kontekscie
wyzwan stawianych wspolczesnej edukacji z zakresu TIK. Jednak przykiady zastoso-
wan nowych technologii przez nauczycieli sprowadzaja si¢ gléwnie do wysSwietlania
filmoéw, wykorzystania laptopéw jako stownikéw, programu Kahoot! (gtéwnie do wery-
fikowania wiedzy za pomocg quizéw) oraz tablic interaktywnych. Z wypowiedzi wyta-
nia si¢ do$¢ ubogi obraz zastosowan nowych technologii wsréd badanych nauczycieli,
ktorzy traktuja je jako bardziej efektowny sposéb na reprodukcje wiedzy podreczni-
kowej albo atrakcyjny sposob sprawdzania wiedzy na lekcji. Wyjatek stanowili dwaj
nauczyciele, ktérzy podjeli odwazne proby wprowadzenia innowacji wykorzystujacych
nowe technologie. Jeden z badanych nauczycieli wprowadzit grywalizacje do nauczania
jezyka angielskiego. Drugi, fizyk, za pomocg Snapchata zmotywowal uczniéw do obej-
rzenia eksperymentéw swojego autorstwa:

(...) pod prgd cos podigczylem, tu przez wode puszczam kabelki, im blizej tam
przewody siebie tym nagle widac, ze Zarowka mocniej Swieci, takie cos im poka-
zywalem. I oni do mnie podchodzili potem i widzialem Snapa, i Ze jak to, dlaczego
tak sie dzieje, i to ich interesowalo, takie cos. (...) O, elektromagnes

im zbudowatem, czyli nawinglem drucik na impuls i podtgczylem pod baterig,

i nagle pokazuje, o dziala, podlgczam baterie, nie dziala. <ref>P31: 13.Fizyk Sta-
Zysta — 31:37 [Mowie, pod prgd cos podigczylem..] (384:389) (Super) <ref>

Niestety ta ciekawa, bardzo indywidualna i lokalna inicjatywa zakonczyta sig,
z powodu braku wsparcia ze strony przetozonych. Nauczyciel wyrazil obawe zwigzang
z potencjalnym ,niewlasciwym” wykorzystaniem Snapchata oraz trudno$ciag w oddzie-
leniu sfery prywatnej od zawodowej. Podobnie rzecz wygladata w przypadku drugiego
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nauczyciela, kreatywnie wykorzystujacego potencjal nowych technologii w nauczaniu.
Z powodu braku wiekszego wsparcia ze strony dyrekcji czy wiadz o§wiatowych, inicja-
tywa ta pozostaje w dalszym ciggu indywidualnym przedsigwzigciem.

W percepcji badanych nauczycieli pracujacych w szkotach na terenie wojewodztwa
pomorskiego wykorzystanie narzedzi TIK w edukacji wigze si¢ przede wszystkim
z konieczno$cig posiadania okreslonych kompetencji, ktérych nauczycielom czesto
brakuje. W opinii badanych oséb taka sytuacja jest jedng z najwazniejszych przeszkod
uniemozliwiajacych systemowe wdrazanie narzedzi TIK w system nauczania. Czes¢
nauczycieli uwaza, ze rola narzedzi TIK w nauczaniu jest przeceniana ze wzgledu
w Internecie. Badani nauczyciele réwniez argumentuja, ze pomimo tak bujnego rozwoju
technologicznego wazny jest przede wszystkim osobisty kontakt z nauczycielem, czego
przyktadem jest ponizszy fragment dyskusji, jaka wywigzala si¢ w trakcie wywiadéw
fokusowych:

Nauczyciel: Mam nadzieje, ze do samego przekazywania wiedzy,

ale mysle, ze oni bedq szukac tego wsparcia jednak w nauczycielu.

Mysle, ze to tak nie bedzie.

Badacz: Ale odnosnie wiedzy, czy odnosnie czegos innego bedq szukac wsparcia?
Nauczyciel: Mysle, ze jezeli chodzi o wiedze to na pewno.

Ale to bedzie zalezalo od dziecka, a kaZde jest inne. Ale uczniowie bgdg w ogole
samego wsparcia poszukiwac w nauczycielu, Zeby porozmawiac.

P28: 16. wywiad 10. z nauczycielkg.doc — 28:42

[N: Mam nadzieje, ze do samego ..] (300:304) (Super)

Swoje oczekiwania wobec nauczycieli w kontekscie TIK majg tez badani ucznio-
wie, ktérzy zwracajg uwage na stosowanie w szkole technologii przede wszystkim w ka-
tegoriach wsparcia proces6w zwigzanych z nauczaniem. Pojawia si¢ tu koncepcja pro-
gramu komputerowego, ktory wspieralby proces uczenia sie poprzez ,,ttumaczenie” krok
po kroku mechanizmu rozwigzywania zadan matematycznych:

jakis program, ktory od poczqtku do korica ttumaczy, jak zrobi¢ jakies zadanie
tak powiem kolokwialnie jak dla debila
<ref>P21: uczniowie LO.docx — 21:9 [ (22:25)] by Super</ref>

podam na wlasnym przykladzie z czym mam czesto problem to wlasnie jak probuje
zrobic zadanie czesto na przykiad nie wiem czego nie wiem czego nie wstawilem
nie wiem czego mi tutaj brakuje bo wynik wychodzi mi dobry a sig okazuje Ze po-
minglem jakies trzy wazne elementy ktore nie sq uwzglednione w wyniku i wita-
Snie tak pokrotce ttumaczy od poczqtku do korica oczywiscie sq niektore kanaty
witryny internetowe ale wiasnie przydalby sig taki jeden program stworzony przez
jakiegos konkretnego cztowieka ktory bedzie zalozmy jedna szkola bedzie sobie
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korzystac z niego tak szukanie tego w sieci tez trochg czasu zajmuje
<ref>P21: uczniowie LO.docx — 21:10 [ (27:27)] by Super</ref>

Zdecydowanie odrebnym aspektem podjetym w trakcie badan okazala si¢ obec-
nos¢ telefonéw komérkowych w szkole, co stanowi obecnie duze wyzwanie dla szkoty
i nauczycieli. W opinii niektorych nauczycieli ich uzywanie zaburza prowadzenie lekcji
i zdecydowanie negatywnie wplywa na dzieci i mlodziez. Argumenty przeciwko uzy-
waniu telefoné6w komoérkowych odwotujg sie przede wszystkim do takich kwestii jak:
zaburzanie wlasciwego przebiegu lekcji, rozpraszanie uwagi uczniéw, mozliwos¢ nie-
legalnego nagrywania filméw i publikowanie ich w sieci, obnizenie aktywnosci fizycz-
nej, a takze bezkrytyczne uleganie negatywnym wplywom mediéw spotecznosciowych.
Dyskusje nauczycieli zorganizowane w trakcie badan pokazaly, ze ich opinia dotyczaca
mozliwo$ci uzywania smartfonéw na zajeciach nie jest jednoznaczna. Niektorzy po-
zwalajg na wykorzystywanie telefonéw komoérkowych np. na lekcji matematyki, kiedy
uczniowie nie posiadajg kalkulatoréw, inni sg zdecydowanymi przeciwnikami tego ro-
dzaju rozwigzan.

co walczymy to nie tylko w naszej szkole, ale ze smartphone’ami, gierkami

nad ktorymi zamiast... piegkna pogoda, wyjs¢ sobie na to boisko (...) to wiasnie

tu smartphone’y, i Rlikanie, czy tam pisanie, jakas dziwna korespondencja.

Ich to pochlania i tez odcigga. Czego si¢ boje, to wlasnie za bardzo oni sig przejmu-
jg tym co sie dzieje w tych mediach spolecznosciowych. Nie rozumiem tego.
<ref>P35: W9.712 0221 (2).docx — 35:43

[No trudno mi to powiedziec, al..] (254:254) (Super) <ref>

Gdy sie, np. prowadzi jakis nowy temat albo kalkulator jest potrzebny,

a nie majg normalnych to mowie wyciggnijcie telefon, ale z jednej strony to jest
pozytywne, bo ktos wyciggnie ten telefon i... i wykorzysta go do lekcji,

ale mam wrazenie, Ze wigkszoS¢ jednak wykorzysta ten telefon do czegos innego,
i... to jest wlasnie taki problem.

<ref>P31: 13.Fizyk StaZysta — 31:2 [Znaczy ogélnie mowie, Ze takie..]

(59:60) (Super) <ref>

W opinii badanych nauczycieli wtadze szkét réznie podchodza do kwestii posia-
dania telefon6w na lekcji czy w ogdle w szkole. Niektorzy postulujg catkowity zakaz
uzywania telefoné6w w szkole, inni decyzje o uzywaniu telefonu na lekcji pozostawiaja
nauczycielowi. Jednak jednogto$nie wybrzmiewa teza, iz zaréwno szkoly, jak i sami na-
uczyciele nie sg przygotowani do poradzenia sobie z tym problemem.

CENTRUM

EDUKAC)I

NAUCZYCIELI

W GDANSKU i LW P E A



[
.'Z'..','.“;-:'.‘:""' m@u Lirzgd Sracysrycary
I L e el o

T

Podsumowanie

Zdecydowana wigkszo$¢ pomorskich nauczycieli lubi swojg prace i angazuje sie w jej wykonywanie,
przy czym badani dostrzegaja, iz nie wszyscy ich koledzy i kolezanki to zaangazowanie wykazuja.

Wsrod badanych nauczycieli dominuje przekonanie, iz wazne sa relacje i atmosfera sprzyjajaca uczeniu
sie, a takze dostosowywanie metod pracy do potrzeb i mozliwosci kazdego ucznia. Niewielki odsetek
nauczycieli utozsamia sie z modelem nauczyciela, ktdrego istota pracy polega na przekazywaniu wiedzy.

Pomorscy nauczyciele w swojej pracy czesto wykorzystujg mocne strony uczniow, a takze stosujg metody
aktywizujace i organizujg zajecia umozliwiajace uczniom uczenie sie od siebie, stosunkowo rzadko
natomiast wykorzystuja eksperymenty, badania, obserwacje, metode projektow, a takze udziat

w zajeciach zewnetrznych ekspertéw réznych dziedzin.

W wigkszo$ci przypadkéw uczniowie lubig swoich nauczycieli, podobnego zdania sg zaréwno sami
nauczyciele, jak i rodzice uczniéw. Wéréd czynnikéw wptywajacych na sympatie ucznidw do nauczycieli
zaréwno uczniowie, jak i nauczyciele wymieniajg umiejetno$¢ stuchania, posiadanie czasu dla uczniow
czy dobrych relacji z nimi. W mniejszym zakresie znaczenie majg takie cechy nauczycieli, jak bycie
wymagajacym czy potrafigcym utrzymac dyscypline.

Opinie uczniéw i rodzicdw na temat czynnikéw majacych zasadniczy wptyw na osiggnigcia uczniéw

W nauce roznig sie. Rodzice zdecydowanie czesciej niz uczniowie wskazujg na zaangazowanie i wsparcie
nauczycieli, stosowane przez nich metody pracy i materiaty edukacyjne, podczas gdy uczniowie czesciej
niz rodzice podkre$lajg znaczenie wsparcia ptyngcego ze strony kolegdw i kolezanek.

W opinii badanych nauczycieli wspotczesna szkota powinna by¢ przede wszystkim miejscem wspétpra-
cy pomiedzy nauczycielami, rodzicami i uczniami, za$ nauczyciel to osoba, ktora nie tylko przekazuje
wiedze w sposob profesjonalny, ale réwniez potrafi reagowac na coraz czesciej pojawiajace sie problemy
psychologiczne.

Pomorscy nauczyciele przyznaja, ze nauczanie i proces przekazywania wiedzy powinien uwzglednia¢
predyspozycje, umiejetnosci oraz mozliwosci uczniéw i dostosowywac do nich stosowane metody pracy.

Nauczyciele najlepiej czujq si¢ przygotowani do przekazywania aktualnej wiedzy z danego przedmiotu,
jak réwniez do efektywnej realizacji tresci programowych. Relatywnie najnizszy poziom kompetencii
uwidacznia sie w przypadku doradzania uczniom w wyborze dalszej Sciezki edukacyjnej, jak rowniez
w przypadku pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Badani nauczyciele uwazaja, ze bycie dobrym nauczycielem polega na tym, ze jest si¢ konsekwentnym

w dziataniach, przekazuje wiedze, potrafi sie wyttumaczy¢ i upro$ci¢ materiat nauczania, jest sie w stanie
przyzna¢ do btedu i niewiedzy (zwtaszcza w kontekscie dostepnosci sieci Internetowej dla uczniow), jest
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sie wzorem do na$ladowania, pokazuje sie droge i prowadzi ucznia. Bycie dobrym nauczycielem polega
réwniez na zindywidualizowanym podej$ciu do kazdego ucznia.

W perspektywie uczniéw dobry nauczyciel charakteryzuje si¢ otwarto$cia, gotowoscig do ttumaczenia,
wyjaéniania i prowadzenia dialogu z uczniami. Dodatkowg cechq dobrego nauczyciela, zdaniem
badanych uczniow jest to, ze nie zajmuije si¢ wytgcznie przekazywaniem wiedzy podrecznikowej,

ale wnosi réwniez wiedze spoza podrecznika bedac jednocze$nie pasjonatem tego czego uczy.

W kwestiach wychowawczych uczniowie uwazaja, ze dobry nauczyciel rozumie problemy wspotczesnej
miodziezy i potrafi nawigza¢ z uczniem dialog zwigzany z zyciem osobistym.

Nauczyciele pytani wprost o wyzwania, przed jakimi stojg zwracali uwage na kilka sfer problemowych,
takich jak: motywowanie ucznia, indywidualizacja nauczania, praca z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, problemy wychowawcze i z zachowaniem uczniéw, niska jako$¢ sprzetu zwigzanego

z TIK, brak Internetu, stabe przygotowanie do wykorzystywania TIK, zainteresowanie uczniow lekcjg
oraz wymagania dotyczace rozwoju i dostepu do wiedzy.
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3.2. WSPOLPRACA

3.2.1.Jak ksztattuja sie relacje w srodowisku pracy nauczyciela (dyrektor,
inni nauczyciele) i jak wptywaja one na wykonywanie przez niego swo-
ich zadan?

Z analizy zgormadzonych danych wynika, ze nauczyciele w wigkszosci przypad-
kéw pozytywnie postrzegajg atmosfere panujacag w ich szkolach. Przede wszystkim
dotyczy to takich aspektéw jak wymiana doSwiadczeri miedzy nauczycielami (83,1%
odpowiedzi raczej si¢ zgadzam i zdecydowanie si¢ zgadzam), prowadzenie rozmow
0 uczniach w sposob przyjazny (80,6%), wspdlne poszukiwania rozwiqgzan dla pod-
noszenia jakosci pracy szkoty (79,2%) czy tez wzajemne wspieranie si¢ nauczycieli
w trudnych chwilach (77,3%). Jedynie 22,5% nauczycieli deklaruje, ze woli spedzac
przerwy w sali lekcyjnej unikajgc pokoju nauczycielskiego, a 17,5% z nich uznaje sro-
dowisko nauczycieli jako mato przyjazne innowacjom i nieprzychylne osobom, ktore
chca je wprowadzaé — Wykres 18. Warto zauwazy¢ takze, ze w opinii 70,5% badanych
nauczycieli dyrektor dba o dobrg atmosfere panujgcq w ich szkole.

Ankietowani nauczyciele zostali poproszeni o wskazanie obszaré6w wspétpracy
z dyrektorami szkoly. Wsr6d najczesciej wskazywanych znalazly sie wspdlne ustala-
nie zakresu obowigzkow (65,7% odpowiedzi zawsze i czesto), konsultowanie kwe-
stii wychowawczych uczniow (71,3% odpowiedzi zawsze i czegsto). Prawie potowa
wszystkich badanych nauczycieli przyznaje, ze najrzadziej jednak dyrektorzy rozma-
wiajq z nauczycielami o ich rozwoju zawodowym (49,2% odpowiedzi zawsze i czgsto)
— Wykres 19. Okazuje sie, ze to, w jakich obszarach i z jaka czestotliwoscig dyrektorzy
wspoOlpracuja z nauczycielami jest zalezne od stopnia awansu zawodowego nauczycie-
la. Prawie polowa nauczycieli stazystow deklaruje, ze rzadko lub nigdy nie rozmawia
z przelozonym o postepach swoich uczniow (46,1%) — Tabela 35, konsultuje prze-
bieg procesu dydaktycznego uczniow (42,2%) — Tabela 36 czy kwestie wychowawcze
uczniow (34,3%) — Tabela 37.

Najczesciej wybierang metoda motywacji do pracy jest organizacja szkoleri rady
pedagogicznej uwzgledniajgcych potrzeby nauczycieli. Az 74,4% respondentéw de-
klaruje, ze takie spotkania maja miejsce w ich szkotach — Wykres 20. Poza tym, roz-
wigzaniem, ktére czesto wykorzystuja dyrektorzy, jest zachecanie pracownikow do do-
ksztalcania w roZnych formach (65,3%) oraz jasne formulowanie swoich oczekiwari
wobec nauczycieli (64,3%). Okoto potowa badanych nauczycieli deklaruje, ze dyrektor
wystepuje o nagrody i odznaczenia dla swoich nauczycieli (50,9%) oraz wspiera ich
w trudnych sytuacjach (47,5%). Wsréd najrzadziej wskazywanych przez nauczycieli
narzedzi motywacyjnych stosowanych w ich szkotach sg jasne kryteria Nagrody Dy-
rektora (25,6%) i wypracowywanie z nauczycielami planu doskonalenia zawodowego
(27%) . Analizujac wyniki dotyczace narzedzi motywacyjnych stosowanych przez dyrek-
tora zauwazy¢ mozna, ze stopien awansu zawodowego ma wplyw na udzielane przez
nauczycieli odpowiedzi. W przypadku jasnego formutowania swoich oczekiwarn na-
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uczyciele stazysSci deklarowali te opcje czesciej (77,3%) niz pozostate grupy — Tabela 38.
Wraz ze wzrostem stopnia awansu zawodowego wzrasta natomiast odsetek nauczycieli
deklarujacych, ze dyrektor wystepuje o nagrody i odznaczenia dla nauczycieli (33,6%
stazysci — 53% dyplomowani) — Tabela 39.

3.2.2.Na ile nauczyciel i inni pracownicy szkoty wspétdziataja, pracujg w gru-
pach na rzecz osiggania wspdlnych celéw, wykonuja zadania zespofowo
i wspdlnie rozwiazuja problemy?

Najczesciej wskazywanym obszarem wspoOlpracy nauczycielskiej sa rozmowy
na temat postepow uczniow (65,9% odpowiedzi czgsto oraz 29,7% odpowiedzi zawsze).
Réwnie czesto nauczyciele podejmuja wspdiprace w zakresie rozwigzywania proble-
mow wychowawczych (53,8% odpowiedzi czgsto oraz 39,8% odpowiedzi zawsze), zas
jako trzeci najczesciej wybierany obszar wspotpracy wybierano organizacje wspolnych
wycieczek pozaszkolnych (50,1% odpowiedzi czgsto oraz 22,3% odpowiedzi zawsze).
Relatywnie najrzadziej dochodzi do wspétpracy miedzy nauczycielami w przypadku re-
alizacji projektow edukacyjnych (46,6% odpowiedzi czesto i 14,4% odpowiedzi zawsze)
oraz w zakresie tworzenia bankéw pomystow, scenariuszy zaje¢ (48,4% odpowiedzi
czesto i 11,3% odpowiedzi zawsze) — Wykres 21.

Najczestsza forma wspotpracy miedzy nauczycielami okazata si¢ by¢ wzajemna
wymiana pomystow i doSwiadczeri (73,4% odpowiedzi czgsto 115,6% odpowiedzi zawsze)
oraz praca w zespolach przedmiotowych (59,2% odpowiedzi czesto i 24,7% odpowiedzi
zawsze), a takze dzielenie si¢ wypracowanymi materialami dydaktycznymi (59,3%
odpowiedzi czesto i 17,4% odpowiedzi zawsze) — Wykres 22. Bardzo rzadko (55,3%)
lub nigdy (7%) dochodzi do wspdlnego obserwowania zajec edukacyjnych prowadzonych
przez innych nauczycieli, rzadko lub nigdy nie realizowane sg réwniez wspdlne
projekty na rzecz spolecznosci lokalnych (odpowiednio 37,6% i 5,1% odpowiedzi).
Praca w zespolach przedmiotowych jest opcja czeSciej wybierang przez nauczycieli
dyplomowanych (86,8%) niz przez nauczycieli stazystow (70,3%) — Tabela 40.

Pomorscy nauczyciele bioracy udzial w badaniu uwazajg, ze wspolipraca jest
istotnym czynnikiem wplywajacym na atmosferg i klimat pracy. Istotna rola przypada
w tym kontek$cie dyrektorom placéwek o$wiatowych. Nauczyciele z reguly pozytyw-
nie wypowiadaja si¢ na temat relacji z dyrektorami. Role dyrekcji identyfikujg przede
wszystkim poprzez pryzmat sprawnego zarzadzania kadrami oraz wspieranie i rozwig-
zywanie sytuacji konfliktowych. Gtéwnym obszarem konfliktéw, w ktérych istotng role
odgrywa dyrekcja sg relacje z rodzicami i problem tzw. roszczeniowych rodzicow.

Nauczyciele do$¢ jednoznacznie identyfikujg czynniki sprzyjajace wspotpracy mig-
dzy nauczycielami, nalezg do nich otwartos¢, szczero$¢ i che¢ pomagania:

Przede wszystkim musimy sie rozumiec, musimy by¢ wobec siebie szczerzy,
otwarci i tacy otwarci wiasnie na wspolprace i che¢ pomagania i musimy
wiedzieC jest na korzysc, poniewaz jezeli bysSmy prawda...
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kazdy jakos tam na swoj rachunek tylko pracowat, a jestes organem takim
jakby jednym wspolnym organizmem i to jest podstawa,

zeby wiasnie tutaj dzialalo jak nalezy.

<ref>P30: 10. Naucz SM — 30:40 [ (123:123)] by Super</ref>

Sa to, zdaniem badanych, najwazniejsze indywidualne czynniki wptywajace na kli-
mat pracy w szkole. Odwolujg sie réwniez do takich obszaréw jak relacje z dyrekcja,
ktoéra powinna wspierac, a przede wszystkim traktowac pracownikéw sprawiedliwie.

Czynnikami negatywnie wplywajacymi na prace nauczycieli sag wedlug opinii
badanychprzedewszystkimkonfliktyspowodowanezaréwno czynnikamiindywidualnymi
typu temperament i r6znice pogladoéw, jak réwniez przyczynami poza jednostkowymi,
do ktoérych zaliczy¢ mozna konflikty na tle r6znicy pokoleniowej, rywalizacja czy
nieréwne traktowanie.

Konflikty miedzy nauczycielami na tle r6znicy pokoleniowej wiaza sie ze stereo-
typami myslowymi, rodzacymi obawy i wzajemna nieufno$¢. Badani zauwazaja, ze nie-
porozumienia moga by¢ konsekwencja nieprzystosowania starszych stazem nauczycieli
do wymagan stawianych przez rozw6j nowoczesnych technologii:

nauczyciele nowi, bo jak my przychodzimy, to jest tak czes¢, czegsc, no i ci starsi,
ktorzy — nie wiem, moze sig bali, ze ci nowi ich za jakis czas wygryzq z jakichs
tam powodow. Nowsi patrzq czasem na starszych tak krytycznie, nie w ten sposob,
on nie potrafi.

<ref>P33: Wywiad staz.male miasto.docx — 33:16 [ (33:33)] by Super</ref>

Kolejnym waznym obszarem identyfikowanym przez badanych jest nieréwne trak-

towanie personelu w zwiazku z niejasnymi kryteriami wynagradzania nauczycieli:

czy podziat niesnaski czy w Srodowisku nauczycielskim nie jest przez to nie ma

konkretnych takich jakby wytycznych jezeli chodzi o finanse i dodatki

bo niektorzy majq tak niektorzy tak i to zalezy od dyrekcji ja pracuje w dwoch

szkotach i w ogole oprocz tego ze podstawa jest jakby to jest to samo

ale dodatki sq rozne inne zasady tez nagrody dyrektora wiec dla mnie

to jest kto pracuje krotko i to jest dla mnie zdziwienie Ze nie ma jasnych

takich wytycznych kto dostanie za co nie ma jakby premii takiej konkretne

itoitoito takie osiggnigcia dostaniesz dodatek albo dostaniesz premig

P25: WYWIAD_Gdarisk_ NAUCZYCIELE.docx — 25:53 [jeden ma dodatek

motywacyjny 1..] (148:148) (Super)

Nauczyciele wskazuja na kilka najwazniejszych obszaréw wspolpracy
w Srodowisku zawodowym: Sg nimi: wymiana doswiadczen, informacji i pogladéw,
wzajemna pomoc, organizacja imprez szkolnych, wspieranie si¢ nauczycieli,
wspolpraca w ramach projektéw, praca w ramach zespoléw samoksztalceniowych
oraz rozwigzywanie problemow.
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Wymiana do$wiadczen, informacji i pogladéw wigze si¢ przede wszystkim z funk-
cjonowaniem w grupie zawodowej w konkretnym srodowisku, w ktérym musza obowig-
zywac zasady wspolzycia:

[Wspdlpraca polega — dop. MB] przede wszystkim na wymianie poglgdow, infor-

macji jakis tam spostrzezen, uwag na temat dziecka. Informujemy sie na temat

roznych szkolen, zapisujemy sie na nie, jeZdzimy. Jakies tam dokumenty opraco-
wujemy razem wspolnie sprawozdania, takze codziennie...

<ref>P30: 10. Naucz SM - 30:39 [ (114:119)] by Super</ref>

Réwnie waznym aspektem wspotpracy jak wymiana pogladow jest pomoc zar6wno

w aspekcie praktycznym, jak réwniez dotyczaca strategii uczenia. Ponizszy przyktad
pokazuje réwniez argumentacj¢ nauczyciela przedmiotéw praktycznych na rzecz wsp6t-
pracy nauczycieli w zakresie realizacji tresci programowych:

Wiec ta wymiana, kontakt, jest non stop i oni tak sami z siebie po prostu jest zeby

nam sig Zylo lepiej nauczycielom, bo jezeli nie bedziemy sobie pomagac,

czy jakosS wspolpracowad, czy to co powiedzialem, przedmioty powinny jakos

ze sobq korelowad, a nie Ze np. co czesto daje przykiad, jestesmy w szkole

elektrycznej, prqd w gniazdkach, mamy sinusoidalnie zmienny, uczniowie

w drugiej klasie sig o sinusach uczq, a my to pierwsi musimy to mowic,

wigc no tutaj powiedzmy ta teoria jest dopiero za jakis czas, a my juz musimy

to mowic teraz, natychmiast i wiele takich rzeczy wlasnie, z matematyki.

<ref>P35: W9.712 0221 (2).docx — 35:49 [ (270:270)] by Super</ref>

Inng wazng sfera wspoélpracy miedzy nauczycielami s imprezy szkolne oraz pra-
ca w ramach projektéw. Badani wskazujg na pozytywny wplyw tego rodzaju wydarzen
na poziom integracji nauczycieli. Praca w zespolach zadaniowych, zdaniem badanych
nauczycieli, pozytywnie wplywa na relacje miedzy nauczycielami. Wspieranie i wspol-
ne rozwigzywanie probleméw sg waznymi aspektami wspotpracy miedzy nauczyciela-
mi. Badani zauwazaja, ze wymiana materialéw, konsultowanie probleméw w gronie
wspotpracownikow stanowia podstawe dobrego klimatu w szkole. Dobre relacje oparte
na wspotpracy wplywajg pozytywnie na komfort psychiczny nauczycieli:

Nauczyciele sami siebie nawzajem pytajq o.., sami sobie dajq wsparcie, sami
siebie pytajq, konsultujq: mam dziecko, nie jestem pewna, moze ty masz jakies
inne pomysty, Czyli ta szkola ma byc taka przyjazna i otwarta. To sig wigze

z tym poczuciem bezpieczeristwa i takim placowo-finansowym, a tu jest takie
jakby poczucie bezpieczeristwa psychiczne. Taki komfort pracy psychiczny.

Ze jak ide do pracy, to mi sie chce iS¢ do pracy, a nie czekam,

kiedy to sig skoriczy. Wiadomo, Ze sq trudniejsze dni, ale wiem,

ze mam sie gdzie odwolaé, czy w sytuacji z rodzicami tak? ,

<ref>P33: Wywiad staz.male miasto.docx — 33:25 [ (49:49)] by Super</ref>
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3.2.3. Jak ksztattuja sie relacje nauczyciela z rodzicami i uczniami,
na ile nauczyciel zabiega o ksztatt tych relacji?

Kolejnym analizowanym obszarem relacji byla wspoipraca nauczycieli z rodzica-
mi i uczniami. Analiza wynikow badan wykazala, ze ponad potowa ankietowanych na-
uczycieli jest raczej lub zdecydowanie zadowolona ze wspotpracy z rodzicami uczniéw
(76,2%), za$ zdaniem 8,5% nauczycieli wspotpraca ta nie przebiega zgodnie z ich ocze-
kiwaniami — Wykres 23. Nauczycielami najbardziej zadowolonymi ze wspolpracy z ro-
dzicami uczniéw sa nauczyciele z najwyzszym stazem (30 lat i wigcej — 80,2%), najmniej
zadowolonych nauczycieli jest w grupie os6b ze stazem pracy do 3 lat (74%) — Tabela 41.

Chcac dowiedzie¢ sig, jak ksztaltuja sie relacje nauczycieli z uczniami, posta-
nowiono zapyta¢ uczniéw czy lubig nauczycieli, a nauczycieli — czy czujg si¢ lubiani
przez swoich uczniéw.

Z otrzymanych wynikéw mozna wywnioskowaé, ze 60,6% nauczycieli czuje sig
raczej, a 23,3% z nich zdecydowanie lubiana przez swoich uczniéw, zas 6,9% wskazu-
je na brak sympatii ze strony uczniéow (9,2% nauczycieli udzielito odpowiedzi trudno
powiedzie¢) — Wykres 24. Analizujac dane ze wzgledu na staz pracy i poziom awansu
zawodowego okazuje sie, ze nauczyciele miodsi stazem i stopniem awansu sg bardziej
przekonani o sympatii uczniéw do nich (wiecej odpowiedzi zdecydowanie tak) niz na-
uczyciele z diugim stazem pracy i najwyzszym stopniem awansu (wiecej odpowiedzi
raczej tak i trudno powiedziec) — Tabele 42 i 43.

Ocena uczniéw pokazuje natomiast, ze 37,6% z nich lubi polowe swoich nauczy-
cieli, prawie co trzeci uczen lubi niewielu lub tylko jednego (29,1%), a co czwarty
(25%) odczuwa sympatie wzgledem wszystkich lub wigkszosci nauczycieli. Grupa, kt6-
ra nie lubi zadnego ze swoich nauczycieli okazala si¢ by¢ relatywnie niewielka i stanowi
3,1% wszystkich badanych uczniéw — Wykres 25.

Pomorscy uczniowie zostali zapytani, czy w ich szkole sg nauczyciele, ktérzy sta-
nowig wzor do nasladowania. Co trzeci uczen (32,1%) stwierdzit, ze w szkole, w ktorej
sie uczy w ogole nie ma takiego nauczyciela, tylko dwéch na dziesie¢ uczniéw (17%)
widzi w kilku nauczycielach wzor do nasladowania — Wykres 26. Z przeprowadzonych
badan wynika, ze 23% uczniéw udzielito odpowiedzi trudno powiedziec.

Analizujac jako$¢ wspolpracy miedzy uczniami i nauczycielami wskaza¢ nalezy,
ze co trzeci respondent (35,1%) przyznaje, ze polowa nauczycieli w jego szkole oferuje
uczniom pomoc w nauce, co czwarty uczen (23,5%) moze liczy¢ na pomoc ze strony
wszystkich lub wigkszosci swoich nauczycieli, a 28,1% deklaruje, ze w tej kwestii moze
liczy¢ na niektorych lub tylko jednego nauczyciela. Tylko 4,5% uczniéw uwaza, ze nie
ma nauczycieli w ich szkole, do ktorych mogq sie zglosi¢ po pomoc w nauce — Wykres
27. Analizujac formy pomocy uczniom przez nauczycieli okazuje sig, ze najczestsza
jest biezgce ttumaczenie niezrozumiatych zagadnieri uczniom podczas lekcji (31,7%
odpowiedzi raz w miesigcu) — Wykres 28. Druga najczeSciej wskazywana przez
uczniéw w badaniu forma wsparcia otrzymywanego od nauczyciela jest kontakt z nim
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za posrednictwem Internetu (16,7% odpowiedzi raz w miesigcu) oraz korzystanie
z indywidualnych konsultacji po lekcjach (11,5% odpowiedzi raz w miesigcu).
Najrzadsza forma pomocy w opinii uczniéw jest otrzymywanie jej przez telefon (7,1%
odpowiedzi raz w miesigcu) oraz spotykanie si¢ z nauczycielami na grupowych zajeciach
wyréwnawczych (11,2% odpowiedzi raz w miesigcu).

Jak sie¢ okazuje, prawie co trzeci uczen bioracy udzial w pomorskich badaniach
przyznatl (31,9%), ze w szkole, do ktorej uczeszcza jest jeden nauczyciel, ktory jest oso-
ba na tyle zaufana, ze uczen moze zwr6cic sie do niego z problemami osobistymi. Prawie
co czwarty pomorski uczen zadeklarowal, ze nie ma w jego szkole ani jednego takie-
go nauczyciela (24,4%), jedynie 3,9% uczniéw przyznala, ze o problemach osobistych
moze porozmawiac z wigkszoscig swoich nauczycieli (3,9%) — Wykres 29.

Istotnym aspektem badania byto takze ustalenie relacji miedzy nauczycielami a ro-
dzicami. Zapytano badanych rodzicéw czy uwazaja, ze nauczyciele z nimi wsp6tpracuja.
Jak sie okazuje, ponad polowa rodzicow (54%) uwaza, ze wiekszo$¢ nauczycieli wspot-
pracuje z rodzicami, kolejne 16,7% rodzicoOw przyznaje, ze wspoélpracuje z potowa na-
uczycieli, a 16,9% respondentéw deklaruje, Ze rodzice wspotpracujg tylko z nielicznymi
nauczycielami - Wykres 30.

Na pytanie o szacunek dla nauczycieli ponad % rodzicéw bioracych udziat w bada-
niu (76,3%) przyznala, ze odczuwa szacunek wobec wszystkich lub wigkszosci nauczy-
cieli swojego dziecka, 12% rodzicéw darzy szacunkiem polowe nauczycieli swoich dzieci,
za$ 7,7% darzy szacunkiem kilku lub jednego nauczyciela. Z przeprowadzonych badan
wynika, ze zaledwie 0,4% wszystkich rodzicéw uczestniczacych w badaniach nie szanuje
zadnego sposrod nauczycieli swojego dziecka — Wykres 31. W dalszej kolejnosci zapytano
rodzicow jakie cechy decydujg o tym, ze darza szacunkiem nauczycieli, ktérzy uczg ich
dzieci. Analiza statystyczna wykazatla, ze przede wszystkim cechg taka jest sprawiedli-
wos¢ podczas oceniania uczniéw (64,4% odpowiedzi w bardzo duzym stopniu), umiejet-
no$¢ zainteresowania wlasnym przedmiotem (63,5% odpowiedzi w bardzo duzym stop-
niu) oraz umiejetnos¢ stuchania uczniéw (59,7% odpowiedzi w bardzo duzym stopniu).
Na umiejetnos$¢ tworzenia dobrych relacji z uczniami, dbanie o bezpieczenistwo uczniéw
oraz dbanie o pozytywna atmosfere podczas lekcji wskazuje odpowiednio 58,9%, 58,4%
oraz 53,6% rodzicow (odpowiedzi w bardzo duzym stopniu) — Wykres 32.

Rodzice bioracy udziat w badaniu raczej pozytywnie postrzegaja nauczycieli jako
osoby znajace realia szkoly, znajace sie réwniez na problemach dziecka, jak tez potra-
figce przyczyni¢ sie¢ do ich rozwigzania. Traktujg nauczycieli jako osoby wspierajace
ich w problemach wychowawczych. Opowiadajg si¢ r6wniez po stronie nauczyciela
we wszelkiego rodzaju sytuacjach problemowych. Niektorzy rodzice deklaruja, ze zdaja
sie na osad i opinie nauczyciela w sytuacji konfliktowej dotyczacej ich dziecka.

Badani rodzice zwracaja uwage na to, jak wazna jest dyspozycyjnos¢ nauczycieli.
Stanowi ona w pewien sposéb podstawe dobrych relacji, zarowno w kontekscie pracy
wychowaweczej, jak i organizacyjne;.
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Rodzice podkreslaja w dos¢ zdecydowany spos6b konieczno$¢ wspétpracy z na-
uczycielami, dotyczacej nie tylko probleméw uczniowskich, ale takze organizowania
imprez szkolnych. Jako przeszkody, stojace na drodze dobrej komunikacji, wymieniaja:
brak otwartos$ci i negowanie wiedzy rodzicéw, brak konsekwencji oraz checi wsp6tpracy
nauczycieli i rodzicow.

Dla rodzicé6w bioracych udziat w badaniu brak otwartosci ze strony nauczyciela
wigze si¢ z postawa zamknietg wobec ucznia i rodzica. Zdarza sig, ze autorytarng po-
stawe nauczyciela odczytuja jako che¢ ukrycia przez niego braku kompetencji i nieumie-
jetnosci sprostania zadaniom edukacyjno-wychowawczym:

(...) ona po prostu wystepowala tutaj jako ekspert w klasach 1-3 i nie dopuscila
nas do tego, ze my cos wiemy w zasadzie na temat swoich dzieci, a byla klasa
18-0sobowa, czyli w polskich warunkach w szkole paristwowej w zasadzie idealne
warunki Zeby ogarngc 18-tke, ona nie mogla ich ogarngd, a nie pozwolila nam

tez dziatac, nie?

<ref>P36: Rodziclnd 09.05 CEN (2).docx — 36:24 [ (235:235)] by Super</ref>

Jedna z przeszkod utrudniajacych wspodtprace miedzy rodzicami i nauczycielami
jest brak konsekwencji, dotyczacy m.in. systemu ocenia, w ktérym ocena w mniejszym
stopniu jest odzwierciedleniem wysilku i kompetencji ucznia, a w wiekszym jest realiza-
cja okreslonej polityki wewnetrznej.

Brak dobrej wspotpracy moze tez wynika¢ z niecheci do angazowania si¢ samych
rodzicéw. Moze tez by¢ tak, ze brak zaufania i blokady komunikacyjne wystepuja
po obu stronach:

Wiec to po prostu az w takq strong poszio i tak sobie wtedy pomyslatam, Ze nauczy-
ciele nie chcq wspdtpracowad, nie chcq pewnych rzeczy wiedzieé, bo to na nich na-
klada jakis taki obowigzek myslenia o tym, jakiejs strategii, ze chcq wejs¢ do klasy
na przyktad, zrobic¢ swoje i wyjs¢. Nie chcq jakos chyba wiedzie¢ tego wszystkiego
no. Wtedy ta sytuacja taka byla i potem to sie sprawdzilo z innymi nauczycielami,
z innymi dzie¢mi, po prostu, nie?

<ref>P36: Rodziclnd 09.05 CEN (2).docx — 36:3 [ (27:43)] by Super</ref>

Jak wynika z powyzszej wypowiedzi, brak checi wspoétpracy i angazowania si¢
moze dotyczy¢ tak samo rodzicéw jak i nauczycieli. Wigze si¢ to z niechecig do ko-
munikowania si¢ w ogole, a takze brakiem motywacji do wiekszego angazowania si¢
w sprawy zycia szkolnego.

3.2.4.W jakim zakresie nauczyciel wigcza uczniéw do wspotpracy
i wspotodpowiedzialnosci za proces uczenia sie?

Prawie co dziesiaty uczen (9,1%) przyznal, ze w oglle nie przeznacza czasu
na nauke w domu, 23,4% poswieca pracom domowym mniej niz godzine dziennie,
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a 34,9% uczniéw potrzebuje na to od 1 do 2 godzin — Wykres 33. Uwzgledniajac
fakt, ze co trzeci badany uczen nie potrzebuje zZadnej pomocy w domowym uczeniu
sie (33,4%), co czwarty badany (25,5%) respondent przyznal, ze w nauce w domu
pomagajg mu rodzice lub inni bliscy, a 13,3% korzysta z kurséw i korepetycji. Jedynie
2,8% uczniéw przyznalo, ze osobg , ktora oferuje pomoc poza lekcjami jest nauczyciel,
a 9,3% badanej mlodziezy stwierdzita, ze nikt im w nauce domowej nie pomaga, choé¢
takiej pomocy potrzebujg — Wykres 34.

Na pytanie o wlaczanie uczniéw do wspoétpracy i wspotodpowiedzialnosci za pro-
ces uczenia si¢ 81,9% pomorskich nauczycieli przyznala, ze w biezacym roku szkol-
nym, w ktérym realizowane byto badanie konsultowata z uczniami zasady sprawdzania
wiedzy (np. forma, zakres materiatu, terminy). O$miu na dziesieciu (79,8%) nauczy-
cieli biorgcych udzial w badaniu stwierdzila, ze w biezagcym roku szkolnym omawia-
fa z uczniami oceny z przedmiotu oraz formy pracy na lekcji (np. praca w grupach).
Najrzadziej konsultowane z uczniami okazaly si¢ planowanie imprez klasowych (62,6%)
oraz realizacja projektéw edukacyjnych (53,7%) — Wykres 35.

Jednak z wypowiedzi uczniéw wynika, ze wspoipraca w klasie szkolnej rzadko jest
realizowana w sposob rzetelny i konsekwentny. Powolujg sie przy tym na doswiadcze-
nia zwigzane z pracg w grupach, ktéra ma do pewnego stopnia charakter fikcji, czemu
winne sg indywidualne ambicje kazdego ucznia, nieréwnomierny wktad pracy cztonkéw
zespolu oraz niedostateczna kontrola ze strony nauczyciela:

no tak niezbyt bo rzadko kiedy ta wspolpraca w ogole jest najczesciej

to sq zajecia ktore rzekomo majg nas uczyc tej wspotpracy projekty wykonywane
w grupach a w tej grupie rzadko kiedy jest faktycznie wspoipraca

jak to powiedziata kolezanka

<ref>P26: Miodziez DK.docx — 26:40 [ (181:182)] by Super</ref>

Praca w grupach postrzegana jest jako sytuacja, w ktérej odpowiedzialnosc¢ jest
rozlozona nieréwnomiernie, ze wzgledu na duza liczebnos¢ grup. Uczniowie zwracaja
uwage na demotywujacy charakter oceny za prace w grupie, w ktorej prace wykonata
tylko jej czes¢, zas korzysci (dobre oceny) osiagneli wszyscy. Inni uczniowie zwracaja
uwage na to, ze niezaleznie od charakteru pracy, kazdy dziata i tak na wiasng reke:

ktos jest indywidualistq to tez nie bedzie na sile pracowat w grupie
bo on uwaza zZe po prostu woli to sam zrobi¢
<ref>P21: uczniowie LO.docx — 21:78 [ (186:186)] by Super</ref>

Badani uczniowie zwracajg uwage na trzy zasadnicze wartos$ci wspolpracy na lek-
cji: spoteczne — polegajace na zdobywaniu kompetencji zwigzanych ze wspoipraca w zy-
ciu poza murami szkoly (w tym znaczeniu wspoétpraca jest czyms$ co ma pomoc w zyciu
codziennym), edukacyjne — prowadzace do podniesienia poziomu wiedzy u wszystkich
czlonkéw grupy, oraz psychologiczne — zwigzane ze wspieraniem rozwoju ucznia, budo-
waniem motywacji i wzrostem samooceny.
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Badani rodzice postrzegajg uczenie si¢ wspolpracy w klasie jako niezbedny ele-
ment rozwoju ich dzieci w sferze funkcjonowania w spoleczenstwie. W pozytywnym
kontekscie zwracajg uwage na fakt, iz wspo6lpraca na lekcji rozwija takie kompetencje
jak odpowiedzialno$¢ czy dzialanie na rzecz spotecznosci lokalnej:

Powinna uczy¢ wspolpracy jak najbardziej powinna (...) np. Bardzo fajnie wspot-
pracujq jak jest cos organizowane w szkole jakis kiermasz, jakies przedsigwzigcie
to wtedy tak wtedy uczniowie bardzo chetnie szczegolnie jak na lekcje majq sie
udac o to wszyscy sq tacy chetni do wspolpracy ale Zeby tak to wynikato bez korzy-
sci po prostu sam z siebie

<ref>P29: wywiad z rodzicem.docx — 29:40 [ (100:100)] by Super</ref>

Jednym z kluczowych wymiaréw uczenia si¢ wspotpracy w szkole jest uczenie
odpowiedzialnosci. Specyfika tego rodzaju uczenia si¢ jest odchodzenie od indywidu-
alizmu na rzecz kolektywizmu, gdzie dziecko uczy sie¢ zastepowaé cele indywidualne
celami grupy. W ponizszej narracji pojawia si¢ watek odpowiedzialnosci za uczenie sie,
rodzic wskazuje na przypadek, kiedy uczniowie musza nadrobi¢ praca grupowa czas
stracony w wyniku ich niewta$ciwego zachowania na lekgji:

Wydaje mi sig, ze jest wazna, tak. To nie tylko ja dla siebie, tylko po prostu dla Rla-
sy. Fakt, ze sq tu jeszcze niektore dzieci nie ten wiek powiedzmy, tak?

Wiec moze jeszcze nie wiedzq, ale sq takie faktycznie, Ze mozna to zauwazyc,

no bo mowig, nawet tak dzieci to w domu powtarzajq, tak? No to sama Swiadomosé,
tak jak mowilismy wczesniej, przeszkadzali, nie mogliSmy, wiec musimy sami teraz
to nadrobié, tak? Wiec ja mysle, Ze to ma bardzo duze znaczenie.

<ref>P 1: Transkrypcja wywiad , W8 Rodzic.doc — 1:16 [ (164:164)] by Super</ref

Pojawiajg si¢ takze glosy negatywne na temat uczenia si¢ wspoipracy w szkole.
Niektorzy stwierdzaja, ze uczenie wspolpracy w szkole po prostu si¢ nie udaje, inni
uwazaja, ze rozwijanie kompetencji spotecznych zwigzanych ze wspolpracg mozliwe
jest jedynie w Srodowisku pozaszkolnym. Rodzice zwracaja uwage, ze czynnikiem
utrudniajacym uczenie si¢ wspolpracy sa relacje w klasie — brak wigzi i nastawienie
na niezdrowa rywalizacje, sklaniajace lepszych uczniéw do dystansowania sie wobec
stabszych, m.in. w ramach aktywnosci grupowych.

3.2.5.Na ile nauczyciel wtacza rodzicéw uczniow w proces edukacyjny?

Wspétpraca miedzy nauczycielami i rodzicami ma na celu usprawnienie procesow
edukacyjnych i wsparcie wszechstronnego rozwoju w takich obszarach jak intelekt,
emocje czy optymalne funkcjonowanie spoleczne. Wspétpraca miedzy nauczycielami
i rodzicami w kontekscie procesu edukacyjnego i odpowiedzialnosci za ucznia postrze-
gana jest przez badane osoby jako temat trudny, za$ same relacje opisywane sg w kate-
goriach przeszkdd stojacych na drodze do skutecznej komunikacji. Waznym zagadnie-
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niem przewijajacym si¢ w materiale badawczym jest kwestia autorytetu, ktéry zaréwno
w przypadku rodzicéw jak i nauczycieli stanowi Zr6dto nieporozumien.

W opinii nauczycieli najczestszymi obszarami wsp6tpracy miedzy nimi a rodzicami
sg problemy wychowawcze (90,1%) oraz trudnosci w nauce (89,6%). Dwoch na trzech
nauczycieli stwierdzilo, ze wspolpraca z rodzicami dotyczyta rozwoju spolecznego
i emocjonalnego uczniéw (65,6%) oraz organizacji imprez (63,6%). Co trzeci nauczyciel
nawigzuje wspolprace z rodzicami w kwestii pomocy materialnej dla uczniéw (32,4%).
Najrzadziej nauczyciele kontaktuja sie z rodzicami w sprawach szkoleni dla rodzicéw
(23,1%) oraz pomocy materialnej dla szkoty (23,7%) — Wykres 36. Na powody kontaktu
nauczycieli z rodzicami niewatpliwie ma wplyw stopien awansu zawodowego. Zalez-
nos¢ te zaobserwowano w przypadku organizacji imprez (29,7% - stazysta vs. 67,2%

- dyplomowany) - Tabela 44), pomocy materialnej dla uczniéow (13,3% - stazysta vs.
35,7% — dyplomowany) — Tabela 45, czy szkolen rodzicéw (10,2% vs. 25,9%) — Tabela
46. Z analizy danych wynika, ze im dluzszy jest staz pracy nauczyciela, tym czestszy
kontakt z rodzicami w zakresie wspOlnych projektéw realizowanych na terenie szkoty
(21,9% — ponizej 3 lat vs.40,2% — powyzej 30 lat) — Tabela 47, czy szkolen dla rodzicow
(11,2% - ponizej 3 lat vs. 28,9% — powyzej 30 lat) — Tabela 48.

Opinia rodzicow o najwazniejszych powodach, dla ktérych komunikuja sie oni
z nauczycielami, jest do§¢ mocno zblizona do opinii samych nauczycieli. Z deklaracji
pomorskich rodzicow wynika, ze najczestszymi powodami kontaktu ze strony nauczy-
cieli s problemy z nauka ich dzieci (45%), problemy z zachowaniem ich dzieci (39,7%)
oraz organizacja imprez (37,2%). Najrzadszymi powodami kontaktu sa pomoc material-
na dla uczniéw (5,6%), szkolenia dla rodzicéw (4,2%) i pomoc materialna dla szkoly
(5,6%). Warto zauwazy¢, ze zdaniem 1 na 10 rodzicéw nauczyciele w ogoéle si¢ z nim nie
kontaktuja — Wykres 37.

Analizujac poziom wlgczenia sie rodzicow w proces edukacyjny i zycie szkoty moz-
na powiedziec¢, ze w opinii nauczycieli 80,5% rodzicow interesuje si¢ postepami w nauce
swoich dzieci (39,7% odpowiedzi potowa oraz 40,8% odpowiedzi wigkszos¢ lub wszy-
scy) — Wykres 38. Zebrane wyniki wskazuja, ze zdaniem nauczycieli cze¢$¢ rodzicow
przerzuca odpowiedzialno$¢ za wychowanie swoich dzieci na szkote (24% odpowiedzi
potowa oraz 15,2% odpowiedzi wigkszos¢ lub wszyscy) oraz przejawia roszczeniowa
postawe wobec srodowiska szkolnego (20,3% odpowiedzi pofowa oraz 11,9% odpowie-
dzi wigkszos¢ lub wszyscy).

W kolejnym etapie badania zapytano rodzicoéw o wspoétprace z wychowawcg ich
dziecka. Wsr6d mozliwych twierdzen na jej temat rodzice najczesciej wskazywali, ze wy-
chowawca przekazuje im petng wiedze na temat ich dzieci (57% odpowiedzi zdecydo-
wanie sig zgadzam oraz 27,6% odpowiedzi raczej sie zgadzam) oraz dba o budowanie
zgranego zespolu klasowego (52,8% odpowiedzi zdecydowanie sig zgadzam oraz 28,9%
odpowiedzi raczej sie zgadzam). Wedlug 70,1% rodzicow wychowawca ich dziecka
w klasie angazuje sie w rozwigzywanie problem6w ich dziecka. Ponad % rodzicéw bio-
racych udziat w badaniu zadeklarowala, ze wychowawca dziecka troszczy si¢ o dziecko

CENTRUM

EDUKAC)I

NAUCZYCIELl

W GDANSKU iLU P EE

59



—
RIAHEITI m%": Urzad Stacystyc oy
L e il ifedon

T

i jego uczucia (48,2% odpowiedzi zdecydowanie si¢ zgadzam oraz 30,1% odpowiedzi
raczej sie zgadzam), jak réwniez dobrze wspolpracuje z innymi nauczycielami uczacymi
dziecko (47,3% odpowiedzi zdecydowanie si¢ zgadzam oraz 31,1% odpowiedzi raczej
sieg zgadzam). Na twierdzenie, ze wychowawca kontaktuje si¢ z rodzicem wyltacznie
w przypadkach probleméw jego dziecka, wskazato az 59,1% rodzicéw (lacznie zgadzam
sig i zdecydowanie zgadzam sig). Wariant wychowawca w ogole nie kontaktuje sig
ze mnq w sprawach dotyczqcych mojego dziecka wybralo jedynie 12,7% badanych ro-
dzicow — Wykres 39.

Jak pokazuje material badawczy, rodzice postrzegajg nauczycieli raczej pozytyw-
nie, cho¢ dostrzegajg wiele mankamentow zwigzanych z relacjami, w jakie angazuja
si¢ nauczyciele ich dzieci. Kwestia autorytetu wigze si¢ z osobistymi do§wiadczenia-
mi rodzicow w szkole oraz ,klimatem braku kompetencji” rodzicéw, wprowadzanym
przez niektorych nauczycieli. Niestety, jak pokazujg badania, rodzice raczej nie majg
odwagi stawia¢ pytan, za§ osoby, ktore to robig lub podwazajg zdanie nauczyciela,
narazajg si¢ na problemy.

Duzym problemem jest brak otwartos$ci, na ktéry wskazuja badani. Czynnikiem
definiujacym jakos¢ relacji zachodzacych miedzy nauczycielem i rodzicami sag stereo-
typy i wzajemna nieufno$¢, podtrzymywana przez postawy roszczeniowe rodzicow
lub sktonnos¢ do sktadania skarg na nauczycieli nie spetniajacych oczekiwan rodzicéw.

Wspélpraca miedzy nauczycielami i rodzicami postrzegana jest przede wszystkim
przez pryzmat przeszkod i barier miedzy stronami biorgcymi udzial w tego rodzaju
komunikacji. Badani nauczyciele, pytani o komunikacje z rodzicami, zwracajg uwa-
ge przede wszystkim na czynniki ja zaburzajace. Nauczyciele zwracaja uwage na to,
iz wspoltpraca z rodzicami nie uktada si¢ tak, jak powinna, m.in. w sytuacji, kiedy ro-
dzice tworzg grupy bedace w mniej lub bardziej jawnym w konflikcie z nauczycielem.
Jak podkreslaja badani nauczyciele, trudno jest w takiej sytuacji osiagnaé konsensus
i dziata¢ w imi¢ dobra dziecka. Wspotpraca dotyczy przede wszystkim dzialania wobec
dziecka, ktére — jak zauwazaja badani nauczyciele — poddane jest przez wigkszos¢ cza-
su wplywowi Srodowiska rodzinnego, co sprawia, ze warunkiem jakiejkolwiek pomocy
uczniowi jest wspoldziatanie z rodzicem.

Badani nauczyciele zwracajg uwage na konieczno$¢ wsparcia ze strony rodzi-
cow, ktorzy czesto majg tzw. postawe roszczeniowa, przejawiajaca sie w obwinia-
niu nauczycieli za nieskutecznos¢ dzialania oraz zgtaszaniu przelozonym biedéw
i niedopatrzen. Roszczeniowo$¢ rodzicéw taczy sie rowniez z wygérowanymi i cze-
sto nierealistycznymi oczekiwaniami, jakie majg rodzice w stosunku do nauczycieli
i szerzej — instytucji szkoly, a takze z postawami typu konsumenckiego, ktore polegaja
na traktowaniu szkoly, a w konsekwencji nauczyciela, jako elementu ustugi dostarcza-
nej klientowi, jakim jest rodzic. Kryja si¢ za tym wymagania oraz brak zrozumienia
dla pracy nauczyciela. Jednym z przejawéw postaw roszczeniowych jest przekracza-
nie granic, na co wskazuja nauczyciele w ponizszej dyskusji prowadzonej w trakcie
wywiadu grupowego:
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Nauczyciel 1: wiesz jak rodzic ci wpada w srodku lekcji

Nauczyciel 2: umawiamy sie konkretnie nie teraz tylko prosze przyjs¢ poéniej
Nauczyciel 3: a opowiesci prawdopodobnie dotyczq tej sytuacji masz wszystko
zostawic bo on tu przyszedt teraz bardzo czesto jest tak w gimnazjach ci rodzice
nawet dzwoniq w srodku lekcji dziecko jest zdziwione i nawet sie boi
Nauczyciel 2: rodzic ma powdd ma problem to jest juz w jego sugestii,

zeby on znalazt ten czas i podszedl do ciebie jakiego ja jestem zdania
Nauczyciel 4: u nas jest system mailowy wiec generalnie wigc jezeli jest sygnat
zawsze ktos znajdzie dla niego czas jezeli mnie nie ma bo na przyktad bytam chora
dwa tygodnie nie bylo mnie no na pewno ktos by mnie zastgpil

<ref>P24: WYWIAD nowy.docx — 24:117 [ (525:537)] by Super</ref>

Jednym z probleméw na jakie zwracajg uwage badani nauczyciele jest niska ak-
tywnosc i stabe zainteresowanie rodzicow sprawami uczniéw, co wyraza si¢ m.in. w ni-
skiej frekwencji podczas zebran z rodzicami, oraz nieche¢ rodzicéow do traktowania
probleméw dzieci z nalezyta powaga i angazowanie specjalistow. Nauczyciele wskazujg
réwniez na réznice w celach, jakimi kierujg si¢ nauczyciele i rodzice, a co za tym idzie

— konieczno$¢ moderowania wysitkoéw obu stron nastawionych tak naprawde na jeden
cel - pomoc uczniowi, na co wskazuje ponizsza wypowiedz z dyskusji grupowe;j:
Tutaj wydaje mi sie, Ze bardziej jakas wiasnie pomoc i oferta skierowana
do rodzicow, szkolenia, spotkania, rozmowy, w tym sensie.
Chodzi mi tutaj wiasnie o uswiadomienie takie bardziej rodzica tez, ze w sumie
wszyscy no jakby pracujemy na jedno i to samo.
<ref>P30: 10. Naucz sm — 30:13 [ (41:41)] by Super</ref>

3.2.6.Jakie metody pracy oparte na wspotpracy z uczniami stosuje nauczyciel?

Najczestsza forma kontaktu nauczyciela z uczniami jest bezposrednia rozmo-
wa po lekcjach (62,2% odpowiedzi czesto oraz 28,8% zawsze). Na stosowanie kon-
taktu on-line czesto lub zawsze wskazywalo odpowiednio 29,7% oraz 6,2% nauczy-
cieli. Z przeprowadzonych badan wynika, ze 16,7% nauczycieli czgsto kontaktuje si¢
z uczniami za pomocg rozmo6w telefonicznych — Wykres 40.
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Podsumowanie:

Analiza wynikéw badania wykazata, ze wszystkie badane grupy (nauczyciele, rodzice, uczniowie)
przywigzujg ogromng wage do dobrej atmosfery jako czynnika pozadanego w procesie nauczania.
Pomorscy nauczyciele w wiekszosci bardzo dobrze oceniajg atmosfere panujaca w szkole,

sq dla siebie wsparciem w trudnych chwilach, stanowigc dla siebie grupg samopomocowa.

W opinii pomorskich nauczycieli wspétpraca z bezposrednim przetozonym (dyrektorem) zostata oceniona
raczej pozytywnie. W opinii prawie trzech czwartych nauczycieli dyrektor dba o dobra atmosfere w szkole,
czesto motywuje swoich pracownikow do efektywnej pracy. Wykorzystuje przy tym przede wszystkim
szkolenia rad pedagogicznych, wystepuje o nagrody i premie dla nauczycieli, jak réwniez zacheca

do samoksztatcenia sie.

Pomorscy nauczyciele oferujg sobie wzajemne wsparcie. Bardzo czesto konsultujg miedzy sobg postepy
uczniéw, wspolnie rozwigzuja, problemy wychowawcze ucznidw, jak réwniez wymieniajg sie autorskimi
pomocami dydaktycznymi. Czesto pracuja w zespotach, wymieniaja sie pomystami i doSwiadczeniami.

Ponad potowa nauczycieli jest raczej zadowolona ze swojej wspotpracy z rodzicami, co piaty nauczyciel
wyraza w tym zakresie duze zadowolenie, cho¢ przyznaja, iz problemem sg tzw. rodzice roszczeniowi,
podwazajacy kompetencje nauczycieli, oraz rodzice taczacy sie w grupy stojace w opozyciji do nauczycieli.

Ocena wspdtpracy z nauczycielami dokonana przez rodzicow jest dos¢ wysoka. Ponad potowa rodzicow
przyznata, ze wigkszo$¢ nauczycieli wspdtpracuje z nimi, % rodzicow zadeklarowata, ze ma szacunek
do wszystkich nauczycieli uczacych swoje dzieci.

Wigkszo$¢ badanych nauczycieli przyznaje, ze czuje si¢ osoba lubiang przez swoich uczniow. Pomorscy
uczniowie réwniez deklarujg, ze lubi swoich nauczycieli. Co czwarty z nich przyznat, ze lubi wszystkich
swoich nauczycieli, co trzeci, ze potowe. Niewielka liczba uczniéw przyznata, Ze nie lubi Zadnego swojego
nauczyciela. W opinii uczniow umiejetno$¢ zainteresowania wtasnym przedmiotem to cecha, ktéra
najbardziej wptywa na lubienie lub nielubienie nauczyciela. Umiejetne utrzymywanie dobrych relacji

z uczniami, lubienie ich, ale rdwniez umiejetno$¢ dobrego przygotowania do egzamindw to czynniki,

za ktore pomorscy uczniowie lubig swoich nauczycieli. Podobnego zdania w tym zakresie sg rodzice,
cho¢ oni na pierwszy miejscu w hierarchii cech wptywajacych na sympatig uczniéw do nauczycieli
wskazujg umiejetno$¢ sprawiedliwego oceniania.

Wigkszos¢ uczniéw przyznata, ze ponad potowa nauczycieli pomaga im w nauce. Jednak co trzeci uczen
wskazat, iz na pomoc taka nie moze liczyé ze strony zadnego, albo zaledwie jednego lub kilku nauczycieli.

Warto wskazaé, Ze co trzeci nastolatek przyznat, ze nie ma w szkole nauczyciela, ktéry bytby dla niego

wzorem do na$ladowania, a co czwarty zadeklarowat, ze w szkole nie ma ani jednego nauczyciela,
do ktérego mogtby zwréci¢ sie z wtasnym problemem osobistym.
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3.3. SPRAWSTWO
3.3.1.W jakim stopniu nauczyciel ma wptyw na przebieg swojej pracy?

Przeprowadzona analiza wykazata, ze obszary, w ktorych nauczyciele czujg si¢
najbardziej autonomicznie, to dob6ér metod nauczania (50,7% odpowiedzi zdecydowa-
nie tak i 37% raczej tak) oraz dobor tresci zaje¢ pozalekcyjnych (44,2% odpowiedzi
zdecydowanie tak 1 36,8% raczej tak). Z przeprowadzonych badan wynika, ze po-
morscy nauczyciele maja takze poczucie autonomii w zakresie indywidualizacji pra-
cy z uczniem (36,4% odpowiedzi zdecydowanie tak i 42,4% raczej tak), jak réwniez
w zakresie stosowanych form oceniania (34,2% odpowiedzi zdecydowanie tak i 43,9%
raczej tak). Relatywnie najgorzej pod wzgledem poczucia autonomii zostala oceniona
przez badanych nauczycieli mozliwo$¢ doboru wyposazenia pracowni i sal lekcyjnych
(15,9% odpowiedzi zdecydowanie tak i 33% raczej tak) oraz wybo6r podrecznika, z kto-
rego korzystaja (31,2% odpowiedzi zdecydowanie tak i 34% raczej tak) — Wykres 41.

Jak sie okazuje wraz z kolejnymi stopniami awansu zawodowego nauczyciela
znaczaco ro$nie poczucie sprawstwa w wykonywanej pracy w kazdym analizowanym
obszarze. Najnizej oceniali swoja autonomiczno$¢ nauczyciele stazys$ci, ktérych pro-
cent odpowiedzi zdecydowanie tak miesci si¢ pomiedzy 16,4% a 35,5%, a najbardziej
autonomicznymi nauczycielami czujg si¢ nauczyciele dyplomowani, ktérych odpowie-
dzi zdecydowanie tak znajdujg si¢ w zakresie 34,1 — 54%. Wzrost autonomii w pracy
wraz ze kolejnymi stopniami awansu zawodowego widoczny jest w przypadku wyboru
podrecznika — Tabela 49, doboru metod nauczania — Tabela 50, przyjetych form ocenia-
nia — Tabela 51, doboru tresci programowych — Tabela 52, aranzacji przestrzeni szkolnej

— Tabela 53 oraz indywidualizowania pracy z uczniem — Tabela 54. Podobng zalezno$¢
mozna zauwazy¢ obserwujac rozklad wynikéw ze wzgledu na staz pracy: ze wzrostem
stazu pracy poczucie autonomii nauczycieli w wielu obszarach ro$nie — Tabele 55-58.

3.3.2.Jakie sa czynniki ograniczajace prace nauczyciela?

Najczesciej deklarowanymi czynnikami ograniczajacymi autonomi¢ w pracy na sta-
nowisku nauczyciela okazaly si¢ by¢ nadmiar dokumentacji (69,6% odpowiedzi zdecy-
dowanie tak lub raczej tak), ograniczone $rodki finansowe na wyposazenie pracowni
i sal lekcyjnych (55,8% odpowiedzi zdecydowanie tak lub raczej tak) oraz zmieniajace
si¢ podstawy programowe (45,2% odpowiedzi zdecydowanie tak lub raczej tak). Sto-
sunkowo wysoki odsetek nauczycieli wskazuje ponadto, ze czynnikiem ograniczajacym
autonomie pracy na stanowisku nauczyciela jest réwniez brak zaangazowania uczniow
(37,4% odpowiedzi zdecydowanie tak lub raczej tak). Najrzadziej wybieranymi czyn-
nikami okazaly si¢ by¢ postawa kierownictwa szkoty (13,1% odpowiedzi zdecydowa-
nie tak lub raczej tak), organizacja pracy szkoly (10,9% odpowiedzi zdecydowanie tak
lub raczej tak) oraz brak wspétpracy ze strony innych nauczycieli (9,41% odpowiedzi
zdecydowanie tak lub raczej tak) — Wykres 42.

CENTRUM

EDUKAC)I

NAUCZYCIELI

W GDANSKU i LW P E A



[
.'Z'..','.“;-:'.‘:""' m@u Lirzgd Sracysrycary
I L e el o

T

Zdaniem pomorskich nauczycieli najwigksze trudnosci w wykonywaniu zawodu
dotycza przede wszystkim biernej postawy uczniéw w stosunku do nauki (47,4%), cze-
sto wprowadzanych zmian w systemie o§wiaty i prawie o§wiatowym (44,9%), jak row-
niez zbyt duzej liczby uczniéw w klasie (36,8%). Najrzadziej wskazywanymi jako barie-
ry utrudniajgce prace na stanowisku nauczyciela sa: brak wystarczajacych umiejetnosci
w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii (3,1%), niewystarczajaca wiedza
psychologiczna (3,6%) oraz realizacja zapiséw podstawy programowej (6,9%). Prawie
4 % nauczycieli deklaruje, ze nic nie sprawia im trudno$ci w wykonywaniu zawodu —
Wykres 43. Analiza poréwnawcza odpowiedzi na pytanie o bariery w wykonywaniu
zawodu ze stazem i stopniem awansu zawodowego pokazuja, iz wraz z kolejnym stop-
-niem awansu rosnie odsetek nauczycieli wskazujacych jako bariere na czeste zmiany
w prawie oSwiatowym (22,7% wsrod stazystow do 46,8% wsrod nauczycieli dyplomo-
-wanych) — Tabela 59, za$ wraz ze wzrostem stazu pracy ro$nie wskazywanie jako barie-
re malej liczby godzin przeznaczonych na realizacje przedmiotu (od 20,8% staz ponizej
3 lat do 37,1% staz powyzej 30 lat) — Tabela 60.

3.3.3.Jaki jest realny wptyw nauczyciela na organizacje i przebieg procesu
uczenia sie uczniow w szkole?

Analiza wynikéow badan wykazata, ze niemal wszyscy badani nauczyciele dekla-
ruja, ze zawsze starajg si¢ przekazywac informacje w spos6b zrozumialy dla uczniow
(64,4% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 33,0% odpowiedzi raczej tak), jak réwniez
lubig otrzymywac informacje zwrotne od uczniéw (48,5% odpowiedzi zdecydowanie tak
oraz 46,7% odpowiedzi raczej tak) — Wykres 44. Niewiele mniejsza grupa nauczycieli
bioracych udziat w badaniu uwaza, ze ich uczniowie wiedza, czego si¢ nauczyli na danej
lekcji (24,1% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 64,8% odpowiedzi raczej tak). W opinii
badanych nauczycieli ponad polowa uczniéw chetnie zglasza nauczycielowi swoje po-
mysly na lekcje (8,9% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 48,9% odpowiedzi raczej tak).

Zdaniem nauczycieli najbardziej istotnym czynnikiem, majacym znaczenie w pro-
cesie uczenia si¢ ucznia, jest zaangazowanie i czas, jaki uczen poswigca na nauke (87%),
jak réwniez uzdolnienia ucznia (68,9%). SzeSciu na dziesigciu nauczycieli stwierdzito,
ze czynnikiem wplywajacym na proces uczenia si¢ jest atmosfera w klasie (61%), po-
fowa nauczycieli przyznala, ze wplyw na proces uczenia si¢ majg stosowane przez na-
uczycieli metody i materialy do pracy dydaktyczno-wychowawczej (54,6%) — Wykres 45.

Powyzsze wyniki, poréwnane ze wskazaniami rodzicow i uczniéw w tym sa-
mym obszarze (Wykres 15) pokazuja, iz wszystkie trzy grupy badane podkreslaja zgod-
nie znaczenie zaangazowania i czasu, jaki uczen poswigca na nauke, a takze uzdol-
nienia ucznia i atmosfere w klasie. Natomiast na uwage zastuguje rozbiezno$¢ miedzy
wskazaniami odpowiedzi pomoc kolezanek i kolegéw. Podczas gdy uczniowie przywia-
zujg do tego czynnika duza wage, rodzice — znacznie mniejsza, za$ nauczyciele zdajg si¢
jej w ogoble nie dostrzegac (zaledwie 7,6% wskazan).
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Nauczyciele bioracy udzial w badaniu okreslili sw6j wplyw na organizacje
i przebieg procesu uczenia si¢, uwzgledniajac cala ztozonos¢ i wieloznacznos$¢ swojej
roli w procesie edukacyjnym. Opisujac swoja prace wykorzystywali nastepujace okre-
$lenia: przekazujacy wiedze, opiekun, pozbawiony autorytetu, rozwigzujacy problemy
uczniéw, pomocnik, z prawem do biedu.

Badani nauczyciele wskazujg przede wszystkim ztozono$¢ roli wspoétczesnego na-
uczyciela wynikajacg z narastajacych i coraz bardziej widocznych w szkole probleméw
spolecznych, na ktére muszg reagowac. Ponizsza wypowiedz jest ilustracjg odczué na-
uczycieli, w zwigzku z rolami, ktére zmuszeni sg petnic:

(...) nauczyciel nie tylko tq wiedze przekazuje, bardzo czesto musi tez byc tym
psychologiem, pedagogiem bo to rozni sq uczniowie, rozne majq problemy sq rozne
sytuacje w domach tych dzieci. Takze ja czasami sig Smieje, zZe nauczyciel to jest
taki czlowiek orkiestra troszeczke. 1 musisz mie¢ wiedze swojgq, ze swojego zakresu
i umiec jq przekazac i umiec no takie interpersonalne jakies umiejgtnosci.
<ref>P23: 11. Wywiad 14.docx — 23:49 [ (188:188)] by Super</ref>

Powracajacym watkiem w trakcie wywiad6w i dyskusji jest nadmiar rél, jakie pet-
ni¢ muszg nauczyciele. W sytuacjach trudnych problem moze przerosngé nauczyciela,
wtedy znaczenie ma wspotpraca z pedagogiem szkolnym oraz specjalistami.

Z wypowiedzi badanych wytania si¢ zapotrzebowanie na wiedze z zakresu profi-
laktyki, wychowania i rozwigzywania probleméw uczniéw, ktére sg jednym z najcze-
Sciej wskazywanych wyzwan dla nauczycieli. Symptomatyczna jest wypowiedz jedne-
go z nauczycieli, ktéry zwraca uwage na ambiwalencj¢ roli nauczycieli w kontekscie
wychowawczej funkcji szkoly. ,Przedmiotowiec” nie ma mozliwosci oddziatywania
wychowawczego w trakcie lekcji, ktére poswigcone majg by¢é nauczaniu konkretnego
przedmiotu:

co ja musze zrobic przez tq godzing zrobic przedmiot ktorego nauczam czyli musze
nauczy¢ to dziecko wigc w ten sposob spokojnie sobie poradze nie ma z tym proble-
mu ja w szkole potrzebuje pomocy psychologicznej czyli takiej jezeli jestem wycho-
wawcg no bo jestem \ opiekun Rlasy musze nad wszystkim zapanowac to co trzeba
i musze wiedziec to co trzeba pod tym wzgledem no pomocy takiej psychologicznej
czy rodzicom czy dzieciom uwazam Ze to powinno byc i tego nam w szkolach
brakuje nie ma psychologow nie ma zadnych terapii wlasciwie dla takich dzieci
bo dostac sig na terapig jak dziecko ma problem wiasciwie bardzo trudno w ogole
prawie wszystko Srodki finansowe

<ref>P25: WYWIAD_Gdavnisk_ NAUCZYCIELE.docx — 25:65 [ (192:192)]

by Super</ref>

Nauczyciel zwraca uwage na inny wazny i do$¢ czesto pojawiajacy sie problem

braku psychologéw szkolnych, ktérych liczba staje si¢ niewystarczajaca w zwigzku z na-
rastajacymi problemami mlodziezy szkolnej. Brak pomocy w rozwigzywaniu probleméw
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wychowawczych powoduje, ze mozliwosci nauczyciela w zakresie przekazywania wie-
dzy i jego faktyczny wplyw na przebieg procesu uczenia si¢ stajg si¢ coraz bardziej ogra-
niczone. Jak okre§lit dosadnie jeden z badanych:

dzisiaj nauczyciel musi by¢ wszystkim nie nauczycielem powiem inaczej

dzisiaj nauczyciel musi by¢ wszystkim oprocz nauczyciela

<ref>P25: WYWIAD_Gdarnisk_NAUCZYCIELE.docx — 25:115 [ (368:374)]

by Super</ref>

3.3.4.Jak duzy wptyw ma nauczyciel na rozwéj zainteresowan, pasji,
dokonywanie wyboréw oraz postawy i zachowanie uczniow?

Najrzadziej podejmowanym dziataniem wplywajacym na rozwdj zainteresowan,
pasji, dokonywanie wybor6w oraz na postawy i zachowania uczniéw jest zapraszanie
na zajecia edukacyjne interesujacych oséb (64% nauczycieli deklaruje, ze robi to rzadko
lub wecale), jak réwniez proponowanie dziatan woluntarystycznych (36,2% odpowiedzi
rzadko lub wcale) — Wykres 46. Najczesciej podejmowanym przez nauczycieli dziata-
niem jest dawanie uczniom przestrzeni do aktywnosci (29% zawsze oraz 62,4% czesto),
jak réwniez proponowanie uczniom udzialu w konkursach (38,9% zawsze, 47,9% cze-
sto). Nauczyciele dyplomowani, w poréwnaniu do nauczycieli o nizszych stopniach
awansu, najczesSciej deklaruja podejmowanie sie niemal wszystkich wymienionych
w pytaniu dzialan — Tabele 61-67. Najrzadziej wymienione dziatania podejmujg nauczy-
ciele stazysci. Podobnie, w przypadku niemal kazdego dziatania, wraz z trwaniem stazu
pracy, zwigksza si¢ takze czegsto$¢ odpowiedzi zawsze i czegsto — Tabele 68-75.

Typowym sposobem postrzegania przez nauczyciela swojej pracy jest rola prze-
wodnika, naprowadzajacego ucznia na ,wtasciwg droge”:

mysle, Ze rola nauczyciela polega na tym, zeby potrafit tak naprowadzic ucznia,

a Zeby on chcial owszem, ale wybrat to co on jednak chce pokazac mu gdzies tam
oczywiscie nie podsuwajgc pod nos, bo ja wychodze z zalozZenia, bo dziecku mozna
podsuwac rozne rzeczy a on musi wiedzie¢ sam to dziecko musi samo wiedzie¢

co chce w Zyciu robic jest taki drogowskaz a nie podsuwanie wlasnie ja uwazam
sie za drogowskaz za pokazywanie co mozna

<ref>P25: WYWIAD Gdarisk_ NAUCZYCIELE.docx — 25:107 [ (350:350)]

by Super</ref>

Bycie , drogowskazem” w percepcji nauczycieli wigze sie z podsuwaniem rozwig-
zan, ktoére uczen ma w pewnym sensie sam rozpoznaé jako wazne. Mozna zauwazy¢,
ze owo bycie ,przewodnikiem” i ,,drogowskazem” faczy si¢ z do$¢ konserwatywna wizja
roli nauczyciela, ktory co prawda daje pewnag swobode uczniowi, jednak to on ,uczy,
jak dokonywac¢ wyboru” i jest ,wzorem do nasladowania, ktory jak co$§ powie to $wie-
to$¢”. Owa narracja odwolujaca si¢ do roli przewodnika wigze si¢ z krytyka wspotcze-
snego wychowania w §rodowisku rodzinnym:
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Bo sq pod kloszem, a potem trzeba ten klosz zdjgc i te dzieci sq w ogolne nieprzygo-
towane, aby wejs¢ w ten Swiat dorostych i dlatego tak poéno sig¢ usamodzielniajq,
bardzo dtugo sq zalezne od rodzicow. Tu jest rola nauczyciela, zeby ich przeprowa-
dzi¢ przez ten trudny etap dorastania, przemycajqc przy okazji wiedze. Bo na sife
nic nie da sig zrobic, moge im kaza¢ nauczyc sie nie wiem wszystkich dat i nie
wiadomo czego, i nazwisk, a oni to tylko powiedzq i zapomng, ale jesli w to bedzie
serce wloZone, to bedq pamigtac.

<ref>P32: 17. Wywiad dyplom.male miasto.docx — 32:31 [ (47:48)] by Super</ref>

Jedynym aspektem, w ktorym pojawia sie¢ watek omylnosci nauczyciela, jest zasto-
sowanie nowych technologii w procesie edukacji. W kontekscie dostepu do Internetu
i TIK - rola nauczyciela zmienia si¢ ze wzgledu na mozliwo$¢ weryfikowania jego wie-
dzy przez uczniéw.

Nauczyciele bioracy udzial w badaniu pytani o przykiady dobrych praktyk w na-
uczaniu zwracali uwage na kwestie wiedzy i metod jej przekazywania w sposob dosto-
sowany do potrzeb i mozliwosci percepcyjnych ucznia. Jak zauwaza w ponizszej wypo-
wiedzi nauczyciel, wazne dla transferu wiedzy jest jej dostosowanie:

No musze im wytozy¢ juz dla utatwienia czasami zrobig im notatke, wklejcie

i omowimy jq, no bo tyle czasu nam to wszystko zabiera, a wiadomo uczniowie
niektorzy no sq stabsi, niektorzy lepsi. No ale trzeba im to wszystko wylozy¢, nawet
jesli sig potem dostosowuje dla nich jakies ¢wiczenia, zadania, no to baze widze

to muszq mie¢ mniej wiecej wspolng, zeby ruszyc z tym wszystkim (...).

<ref>P23: 11. Wywiad 14.docx — 23:21 [ (68:68)] by Super</ref>

Ma to by¢ zatem wiedza aktualna, petna, ale przekazana w sposéb atrakcyjny

a zarazem uproszczony, aby uczen mogt ja w latwy sposéb przyswoic. Jest to wyzwaniem,
zwlaszcza dla nauczycieli przedmiotéw praktycznych:

duzo odniesieri robie do hydrauliki, czyli ten prgd porownuje do wody. Wtedy pro-

bujq to jakos tam w miare zrozumieé. No moze nie tyle jak ten prqd plynie, te elek-

trony, no bo to juz troche wtasnie tej teorii, wyobrazni trzeba uruchomic, bo tego

sig nie zobaczy, przynajmniej w naszych warunkach, ale pozniej,

jak juz takie ukiady zaczne budowad, no to to wtasnie tak...

<ref>P35: W9.712_0221 (2).docx — 35:40 [ (238:238)] by Super

Ciekawy punkt widzenia badanych nauczycieli wigzal si¢ z dostrzeganiem zna-
czenia metody projektu, nauczania zintegrowanego i praktycznego stosowania wiedzy.
Jeden z nauczycieli stosuje wyzej wymienione podejscia w nauczaniu jezyka angielskie-
go, odwolujac si¢ do do§wiadczen ucznidow:

Ja czasem lgcze angielski i polski. MieliSmy nie pamietam jakq lekture...
Anie z Zielonego Wzgorza! I mialy przedstawic si¢ w jezyku angielskim,
przeciez Ania mowita po angielsku. Tak? No to pisaly po angielsku, gtowkowalaby
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i pracowaly razem. To takie ciekawe. Chodzi o to, Ze nie jestem tylko polonista,

(...). Czasem jakies tam, wprowadzam szachy, czasem te elementy szachow

tez sig na lekcji pojawiaty, wprowadzalismy instrukcje w klasie pigtej, jak uczyc

instrukcji.

1o lekcja taka standardowa: instrukcja ze skladnikow i sposobow przyrzqdzania

macie to...to...to.... A ja kazalam uczniom przynies¢ — akurat mowili o zdrowym

odzywianiu — kazatam im przynies¢ owoce, warzywa, jogurty, jakies tam ziarna,

kartke i dlugopis i robili w grupach satatke i robili instrukcje. Tak? Bo kazdy

przepis jest instrukcjq. Chcialabym, Zeby szkola uczyla praktycznej wiedzy,

takiej, jaka sig¢ w Zyciu przydaje. Kolezanka poprosi kolezanke o przepis na ciastko,

to weZmie kartke i napisze tadnie. Tak? Bo bedzie pamietala, jak to napisac.

<ref>P32: 17. Wywiad dyplom.mate miasto.docx — 32:14 [ (21:21)] by Super</ref>
Stosowanie metody projektu edukacyjnego jako przejawu ,dobrej praktyki”
wspomniane bylo przez nauczycieli, bedacych raczej zwolennikami podejscia
zintegrowanego w nauczaniu. Jednakze badani nauczyciele podkreslali, ze mozliwosci
nauczania metodg projektu sg ograniczone przez podstawe programowa.

W kontekscie nauczania zawodowego pojawila si¢ kwestia dobrych praktyk trak-
towanych jako umiejetne taczenie teorii z praktyka. Chodzi o uczenie poprzez praktyke,
rozumiane przez nauczycieli jako forma uczenia upraszczajacego teorie. Dotyczy to za-
réwno przedmiotéw zawodowych, technicznych, jak i ogélnych.

Ponizszy cytat §wiadczy o trudno$ciach, z jakimi borykajg si¢ nauczyciele przed-
miotéw praktycznych — zbyt mata liczba nauczycieli oraz pracowni:

Wiec teoria, zeby z praktykq byla powigzana, Ze to, co sie dowiedzq przy tablicy,
Zeby poZniej mogli sprawdzi¢ praktycznie. Nie jest to tatwo zrobic, z roznych wzgle-
dow, chociazby ilosci nauczycieli, pracowni i tak dalej. Czyli uczqc sig, na przy-
klad, teorii, to zaraz przejs¢ do pracowni i to pocwiczy¢, w matych grupach. To jest
bardzo trudne do zrealizowania, ale to naprawdg wtedy przynosi taki prawdziwy
efekt. 1

<ref>P35: W9.712_0221 (2).docx — 35:39 [ (230:230)] by Super</ref>

Badani uczniowie w kontekscie dobrych praktyk zwigzanych z nauczaniem zwra-
cajg uwage przede wszystkim na role doswiadczenia w procesie nauczania, jak tez zlozo-
nos$¢ i abstrakcyjnosé wiedzy. Dobre praktyki w tym kontekscie oznaczajg dla uczniow
zdobywanie wiedzy przez uproszczenie teorii i wigczenie doswiadczenia:

czasami jak tam te definicje sq jakies mega skomplikowane to stara si¢ nam
[nauczyciel — dop. MB] Jwyttumaczyc to jak najprosciej tak Zebysmy to zapamie-
tali czesto na skojarzenia albo daje nam kamienie pooglgdac polizac¢ (Smiech)
sol kamienng tak w terenie bardzo fajnie ostatnio nawet zwierzqtka pokazywata
przysmaki Azji

<ref>P21: uczniowie LO.docx — 21:33 [ (84:84)] by Super</ref>
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Dobre nauczanie w perspektywie badanych uczniéw oznacza przede wszystkim
dialog i mniej lub bardziej ,luzng” rozmowe:
w bardzo fajny sposob prowadzi lekcje tez ma takq energie i jest ta wieZ pomiedzy
nami, Ze fajnie sie go stucha lepiej niz nauczyciela, ktory tylko wali regutkami
kazdy sie boi odezwac na jego lekcji, bo sq tacy
<ref>P26: Miodziez DK.docx — 26:13 [ (67:67)] by Super</ref

Réwnie waznag skladows ,,dobrych praktyk” nauczania w perspektywie uczniow
jest jej praktycznosé i mozliwos$¢ p6zniejszego wykorzystania. Perspektywa ta taczy sie
z kwestig upraszania zlozonej wiedzy podrgcznikowej:

niektorzy nauczyciele bardzo nas do tego przygotowujq nasz pan od EDB [edukacja
dla bezpieczeristwa — dop. MB] bardzo czesto przytacza jakiesS przyktady ze swojego
Zycia mowi nam daje wskazowki jak mamy to pozniej lepiej Zeby nam sie Zylo

w poZniejszym oRresie no tak bardzo fajne sq z nim lekcje i duzo z tego mozna
wynies¢ wiasnie na przysztos¢ do swojej przyszlosci

<ref>P26: Mlodziez_DK.docx — 26:33 [ (163:163)] by Super</ref>

Powyzszy przykiad pokazuje, ze badani uczniowie wskazujg na takie cechy dobrej

lekcji, jak praktycznos¢, mozliwos$¢ zaspokojenia ciekawosci powigzane z umiejetnym
stosowaniem nowych technologii.
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Podsumowanie:

Pomorscy nauczyciele deklaruja wysoka autonomie w swojej pracy. Dotyczy to przede wszystkim
doboru metod nauczania, doboru tresci zaje¢ pozalekcyjnych, jak réwniez form oceniania pracy ucznidw.
Relatywnie najnizej oceniona zostata autonomia w przypadku wyposazenia pracowni i sal lekcyjnych.

Pomorscy nauczyciele wskazujq na nadmiar dokumentacii, ograniczone $rodki finansowe
na wyposazenie pracowni i sal lekcyjnych, jak réwniez na ciggle zmieniajace sig podstawy programowe.
Te trzy czynniki w sposéb zasadniczy w opinii badanych nauczycieli ograniczajg autonomie ich pracy.

Czeste wprowadzanie zmian w prawie o$wiatowym i w systemie o$wiaty to rdwniez jedna z najbardziej
zauwazalnych przez nauczycieli trudnosci w pracy. Najwiekszg trudnoscig okazata si¢ by¢ bierna postawa
uczniéw. Jedynie co dwudziesty badany nauczyciel uznat, ze nie ma ani jednego takiego czynnika,

ktory stanowitby dla niego trudnos¢ w pracy.

OgoIng ocene realnego wplywu nauczyciela na organizacje i przebieg procesu uczenia sie uczniow

w szkole nalezy uznac za wysoka. Prawie wszyscy pomorscy nauczyciele bioracy udziat w badaniu
przyznali, ze zawsze starajq sie przekazywaé informacje uczniom w sposdb zrozumiaty, w zdecydowanej
wiekszosci przypadkéw nauczyciele lubig tez otrzymywac informacje zwrotng na temat swojego
nauczania od samych uczniéw.

Pomorscy nauczyciele jawig sie jako osoby otwarte na pasje, hobby i zainteresowania uczniow, dajace
mozliwos¢ rozwoju uczniom, stwarzajac przy tym odpowiednig przestrzen do udziatu w konkursach,
wycieczkach, mozliwo$ci wiasnego rozwoju. Pomorscy nauczyciele troszcza sie o przyszto$¢ swoich
uczniéw, rzadko jednak proponujg udziat w dziataniach woluntarystycznych. W szczegdlno$ci dotyczy
to nauczycieli dyplomowanych, rzadziej mianowanych oraz stazystow.

Badani nauczyciele zwracajg uwage na ztozonos¢ roli wspoétczesnego nauczyciela, ktdra wigze

sie z zapotrzebowaniem nauczycieli na wiedze z zakresu profilaktyki, wychowania i rozwigzywania
probleméw uczniéw. Sg jednym z najcze$ciej wskazywanych wyzwan dla nauczycieli. Rolg nauczyciela
przestaje by¢ uczenie, a staje sie rozwigzywanie probleméw wychowawczych.

Dobre praktyki w nauczaniu, zdaniem badanych nauczycieli, obejmujg metody przekazywania wiedzy
uczniom w sposéb mozliwie uproszczony, metody projektu edukacyjnego, a w kontek$cie nauczania
zawodowego pojawita sie kwestia dobrych praktyk traktowanych jako umiejetne taczenie teorii z praktyka.

Badani uczniowie podkreslajg role doswiadczenia w uczeniu si¢ oraz podkreslaja koniecznosé
upraszczania ztozonej struktury wiedzy. Dobre nauczanie w perspektywie badanych uczniéw oznacza
przede wszystkim dialog i mniej lub bardziej ,luzng” rozmowe, a takze praktyczno$¢ i mozliwo$¢
pozniejszego jej wykorzystania.
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3.4. ROZWOJ ZAWODOWY NAUCZYCIELA

3.4.1.Co motywuje nauczyciela do podejmowania dziatah na rzecz wtasnego
rozwoju zawodowego?

Rozwoj wlasnych zainteresowan (53,2% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 41,3%
odpowiedzi raczej tak) oraz postepujacy rozwdj wiedzy ogélnej (44,6% odpowiedzi
zdecydowanie tak oraz 47,2% odpowiedzi raczej tak) to dwa najczesciej wskazywane
przez nauczycieli czynniki motywujace ich do rozwoju zawodowego. Wsréd najczesciej
wskazywanych przez nauczycieli czynnikéw motywacyjnych znajduja si¢ réwniez tak
zwane motywatory zewnetrzne, takie jak ,zmieniajacy sie Swiat” (42,3% odpowiedzi
zdecydowanie tak oraz 46,0% odpowiedzi raczej tak) czy ,potrzeby uczniow” (39,1%
odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 49,7% odpowiedzi raczej tak). Relatywnie najrzad-
szym motywatorem okazal si¢ by¢ awans zawodowy (24,5% odpowiedzi zdecydowanie
tak oraz 32,9% odpowiedzi raczej tak) — Wykres 47. Zestawiajac motywatory rozwo-
ju ze stazem pracy nauczycieli zauwazy¢é mozna, iz na konieczno$¢ dostosowania sig
do zmian w systemie o$wiaty jako czynnik motywacyjny wskazuje 75,9% (odpowiedzi
raczej tak i zdecydowanie tak) nauczycieli ze stazem wigkszym od 30 lat, w poréwnaniu
do 56,7% nauczycieli ze stazem ponizej 3 lat — Tabela 76. Mozliwo$¢ uzyskania awansu
zawodowego najbardziej motywuje nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej (34,7% od-
powiedzi zdecydowanie tak) — Tabela 77, podobnie jak w przypadku potrzeb uczniéw
(50,6% odpowiedzi zdecydowanie tak) — Tabela 78 oraz koniecznosci dostosowania si¢
do zmian w systemie oswiaty (39,4% odpowiedzi zdecydowanie tak) — Tabela 79.

3.4.2.Jakie rodzaje aktywnosci nauczyciel postrzega jako prorozwojowe?

Z przeprowadzonych w wojewodztwie pomorskim badan wynika, ze najbardziej
uzyteczng forma doskonalenia nauczyciela jest samodoskonalenie (37,6% odpowiedzi
zdecydowanie tak oraz 50,5% odpowiedzi raczej tak). Trzech na czterech pomorskich
nauczycieli wskazalo na uzytecznosc¢ takich form doskonalenia jak krytyczna analiza
wlasnego warsztatu pracy (31% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 51,7% odpowiedzi
raczej tak), uzyskiwanie nowych kwalifikacji zawodowych (27,5% odpowiedzi zdecy-
dowanie tak oraz 50,6% odpowiedzi raczej tak) oraz seminaria z mozliwos$cig wymiany
doswiadczen zawodowych (21,6% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 56,4% odpowie-
dzi raczej tak). Sposréd form doskonalenia uwazanych przez nauczycieli za najmniej
przydatne uzna¢ mozna wizyty studyjne w firmach, instytucjach publicznych, organi-
zacjach pozarzadowych (14,4% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 41,3% odpowiedzi
raczej tak), wizyty studyjne w innych szkotach(13,7% odpowiedzi zdecydowanie tak
oraz 40,2% odpowiedzi raczej tak) oraz uczestnictwo w badaniach naukowych z obsza-
ru nauczanego przedmiotu (13,7% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 40,2% odpowie-
dzi raczej tak) — Wykres 48.
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Z przeprowadzonych badan wynika, ze mlodsi stazem nauczyciele czesciej
od swoich pozostalych kolegéw/kolezanek wskazuja w sposéb zdecydowany na uzy-
teczno$¢ poszczeg6lnych dziatan wplywajacych na rozwdéj zawodowy. Dotyczy to se-
minariéow z mozliwoscig wymiany doswiadczen zawodowych (31,3% nauczycieli stazy-
stow i 21,6% nauczycieli dyplomowanych) — Tabela 80, uczestnictwa w nauczycielskich
sieciach samodoskonalenia (28,1% nauczycieli stazystow i 15,9% nauczycieli dyplomo-
wanych) — Tabela 81 czy uczestnictwa w badaniach naukowych z obszaru nauczanego
przedmiotu (28,9% nauczycieli stazystow i 11,3% nauczycieli dyplomowanych) - Ta-
bela 82. Z podobna sytuacjg spotykamy sie w przypadku analizy krzyzowej ze wzgle-
du na zmienng: staz pracy. Najwigksze r6znice ze wzgledu na t¢ zmienng niezalezng
zanotowano w przypadku oceny przydatnosci prowadzenia badan naukowych z obsza-
ru nauczanego przedmiotu (24,7% odpowiedzi zdecydowanie tak wsréd nauczycieli
ze stazem ponizej 3 lat vs.11,3% u nauczycieli ze stazem powyzej 30 lat) — Tabela 83
oraz w przypadku oceny przydatnosci studiéw podyplomowych, kurséw dajacych do-
datkowe uprawnienia oraz innych form tego rodzaju ksztalcenia (44,4% odpowiedzi
zdecydowanie tak wsrod nauczycieli ze stazem ponizej 3 lat vs. 23,5% u nauczycieli
ze stazem powyzej 30 lat) — Tabela 84.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze ponad potowa badanych oséb (51,5%)
nie nalezy do zadnej sieci, kolejne 13,8% nauczycieli przyznala, ze nie jest cztonkiem
zadnej sieci samodoskonalenia, jednakze wyraza gotowos$¢ do wziecia czynnego udzia-
tu w tej formie pracy. Nauczycieli bedacych czionkiem wigcej niz jednej sieci jest sto-
sunkowo niewielu (8,2%), co czwarty badany pomorski nauczyciel zadeklarowal by-
cie czlonkiem jednej sieci (26,5%) — Wykres 49. Z przeprowadzonych badan wynika,
ze to najczesciej nauczyciele dyplomowani sg cztonkami jednej sieci (27,8%), co dzie-
sigty nauczyciel stazysta (10,2%) przyznal, ze przynalezy do wiecej niz jednej sieci
samodoskonalenia, a co pigty nauczyciel stazysta (21,1%) aktualnie nie przynalezy
do zadnej sieci, ale chciatby do takiej przynaleze¢ — Tabela 85. Z przeprowadzonej ana-
lizy wynika, ze takze zadowolenie z wykonywanej pracy wplywa na przynaleznos¢ ba-
danych nauczycieli do sieci wspdtpracy i samoksztalcenia. 35,2% nauczycieli lubigcych
swojg prace uczestniczy w przynajmniej jednej sieci wspolpracy, odsetek ten dla na-
uczycieli nielubigcych swojej pracy wynosi 24%. Ponad potowa nauczycieli lubigcych
swojg prace (50,9%) nie jest cztonkiem zadnej sieci, takich oséb wsréd nauczycieli nie-
lubigcych swojej pracy uksztaltowal sie na poziomie 60% — Tabela 86. Jak si¢ okazuje,
to nauczyciele przedmiotéw zawodowych najrzadziej angazuja si¢ w sieci samodosko-
nalenia (58% z nich nie przynalezy do zadnej sieci), relatywnie najczesciej z tej for-
my samodoskonalenia korzystajg nauczyciele bibliotekarze (64,9% z nich przynalezy
do jednej lub wiecej sieci) — Tabela 87.
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3.4.3.W ktérych obszarach nauczyciel dostrzega potrzebe wsparcia
i w jakiej formie?

Praca z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych (18,7% odpowiedzi
zdecydowanie tak oraz 48,5% odpowiedzi raczej tak), wykorzystanie w nauczaniu no-
woczesnych technologii (18,4% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 46,8% odpowiedzi
raczej tak) oraz rozwdéj kompetencji psychologicznych (17,0% odpowiedzi zdecydowa-
nie tak oraz 45,4% odpowiedzi raczej tak) to obszary, w ktoérych zglaszana jest przez
nauczycieli najwieksza potrzeba doskonalenia zawodowego — Wykres 50. Z przepro-
wadzonych badan wynika, ze niewielu pomorskich nauczycieli widzi potrzebe szkolen
z tematyki wdrozenia podstawy programowej (4,9% odpowiedzi zdecydowanie tak
oraz 26,8% odpowiedzi raczej tak) oraz umiejetnosci tworzenia i/lub doboru programu
nauczania (4,1% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 26,8% odpowiedzi raczej tak).
Pomorskie badania wskazujg rowniez, ze poziom awansu zawodowego rowniez rézni-
cuje w sposob statystycznie istotny potrzeby nauczycieli. Zdanie nauczycieli stazystow
jest wyraznie odmienne od opinii pozostatych kolezanek/kolegéw z pracy. Osobom tym
zalezy na wsparciu w zarzadzania klasa (54,7% odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej
tak) — Tabela 88, doradztwie edukacyjno-zawodowym (43% odpowiedzi zdecydowanie
tak i raczej tak) — Tabela 89, umiejetnosci pracy projektowej (49,2% odpowiedzi zde-
cydowanie tak i raczej tak) — Tabela 90, czy wsparciu w skutecznej komunikacji (61%
odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak) — Tabela 91. Warto wspomnie¢ roéwniez
o tym, ze nauczyciele z najdiuzszym stazem (powyzej 30 lat) czuja najwigksza potrzebe
rozwijania swoich kompetencji w kwestii wykorzystywania w nauczaniu nowoczesnych
technologii (71,5% odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak) — Tabela 92.

Jednym z najwazniejszych aspektéw doskonalenia si¢ nauczycieli, na ktére zwr6-
cono uwage podczas wywiadow sg technologie informacyjno-komunikacyjne, ktore sta-
ty sie ,,chlebem powszednim” edukacji:

u mnie w pracy nie daloby sig przetrwac bez cyberprzestrzeni, bez technologii,

bez wszystkich nowinek technicznych (...) uwazam, Ze takie sq Kahooty ja prze-
ciez na pierwszych zajeciach. Mlodziez mowi ,JesteSmy nowoczesng szkolg gdzie
jest Kahoot! (...) efekt jest z tego taki, Ze to wszystko da sig zrobic, jestem do tego
przygotowana natomiast to

<ref>P24: WYWIAD_nowy.docx — 24:69 [ (283:283)] by Super</ref>

3.4.4.Co stanowi bariere w rozwoju zawodowym nauczyciela?

Relatywnie najrzadziej wskazywanymi problemami, ktére utrudniajg prace w za-
wodzie nauczyciela okazaly si¢: brak wsparcia ze strony dyrektora (5,4% odpowiedzi
zdecydowanie tak oraz 7,7% odpowiedzi raczej tak) oraz brak informacji o mozliwo-
Sciach doskonalenia zawodowego (3,8% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 12,4%
odpowiedzi raczej tak). Problemem dla badanych nauczycieli nie jest takze dojazd
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do miejsc, w ktérych odbywaja sie szkolenia (zaledwie 9,6% odpowiedzi zdecydowanie
tak oraz 22,6% odpowiedzi raczej tak). Natomiast az 59,1% pomorskich nauczycieli
zadeklarowala, ze czynnikiem ograniczajacym jest brak srodkéw finansowych na szko-
lenia i rozw6j osobisty (24,9% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 34,2% odpowiedzi
raczej tak) oraz brak czasu ze wzgledu na obcigzenie pracg (18,4% odpowiedzi zde-
cydowanie tak oraz 38% odpowiedzi raczej tak). Wyniki badan prowadzonych wsréd
pomorskich nauczycieli wykazaly rowniez, ze dla 45,7% wszystkich nauczycieli czynni-
kiem ograniczajacym doskonalenie zawodowe jest brak odpowiedniej oferty doskonale-
nia zawodowego (11,4% odpowiedzi zdecydowanie tak oraz 34,3% odpowiedzi raczej
tak) — Wykres 51.
Kwestia doskonalenia czesto tez pojawiala sie¢ w wywiadach z nauczycielami.

W swoich wypowiedziach zwracali oni uwage na fakt, iz szkolenia, z ktérymi si¢ stykaja,
majg czesto charakter abstrakcyjny, teoretyczny i poswiecone sg gléwnie programowi
nauczania oraz metodom nauczania. Zauwazalny jest brak nastawienia na praktyke:

Daje nam sig jakgs suchq wiedzg, mowi sig o programie nauczania, o jakis tam

metodach nauczania, to wszystko mozna znaleZ¢ w ksigzkach w Internecie,

a mato tak naprawde praktyki jest tak naprawde.

<ref>P23: 11. Wywiad 14.docx — 23:3 [ (10:10)] by Super</ref>

Dodatkowym problemem jest brak mozliwo$ci wyboru szkolen oraz sztywne ramy
systemu szkolen. Nauczyciele sugerowali mozliwos$¢ bardziej elastycznego dokonywa-
nia wyboru szkoleni z uwzglednieniem biezacych potrzeb. Koniecznos¢ ciaggtego dosko-
nalenia sie odbierana jest czesto jako uciazliwos¢, nie przynoszaca wymiernych korzysci
i nie wplywajaca na jako$¢, komfort i efekty pracy.
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Podsumowanie

1. Analiza danych wykazata, Ze nauczyciele poszukuja motywacji do pracy zaréwno w czynnikach
wewnetrznych (rozwdj zainteresowan, awans zawodowy), jak i zewnetrznych (zmieniajacy sie $wiat,
postepujacy rozwoj spoteczny). Cze$¢ motywatoréw pomorskich nauczycieli odnosi sie réwniez
wprost do potrzeb ucznidw.

2. Uzytecznos¢ analizowanych form doskonalenia nauczycieli uznana zostata przez badanych
nauczycieli za wysoka i potrzebna. W wigkszosci form doskonalenia odsetek nauczycieli
deklarujacych ich przydatnos¢ siegat 70%-90%.

3. Pomorskie badania wskazujg, ze istnieje potrzeba jeszcze wigkszego wigczania pomorskich
nauczycieli w sieci samoksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Na potrzebe
te wskazujq przede wszystkim nauczyciele stazysci i nauczyciele mtodsi stazem,
ktorych gotowos$¢ w tym zakresie nalezy uzna¢ za wysoka.

4. Zebrane wyniki wskazaly, ze praca w zawodzie nauczyciela wymaga wsparcia nauczycieli
w konkretnych obszarach pracy. Dotyczy to przede wszystkim pracy z uczniami o specjalnych
potrzebach edukacyjnych oraz wykorzystania w procesie nauczania narzedzi nowych technologii
(w tym obszarze w szczegoInosci potrzeby zgtaszaja nauczyciele z diuzszym stazem pracy).
Pomorscy nauczyciele zwracajg réwniez uwage na potrzebe szkolen i podnoszenia swojej wiedzy
w zakresie rozwoju kompetencji psychologicznych, jak réwniez w zakresie same;j strategii
uczenia sig.

5. Gtéwnymi barierami w rozwoju zawodowym nauczyciela okazaly sie by¢ brak wystarczajacych
Srodkéw finansowych oraz brak czasu.
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ROZDZIAL 4. WNIOSKI Z BADAN I WSKAZANIA
DO DZIALAN

Nauczyciele to grupa zawodowa, ktérg ustawowo zobowigzano do ustawicznego
podnoszenia swoich kompetencji (Karta Nauczyciela). Uzyskane wyniki badan pokazuja,
ze nie jest to jedyna motywacja nauczycieli do wlasnego rozwoju. Nauczyciele biora
udzial w wielu r6znorodnych formach doksztalcania i doskonalenia, podnoszacych ich
kwalifikacje zawodowe, bo dostrzegajg duza dynamike zmieniajacego si¢ Swiata, zmiany
w oczekiwaniach i potrzebach uczniéw, jak réwniez koniecznos$¢ przeformulowania
roli szkoly i nauczyciela w procesie uczenia si¢ i rozwoju ucznia. Wéroéd obszarow,
co do ktérych nauczyciele najczesciej deklarujg potrzebe poglebienia kompetencji
znalazly si¢: rozwdéj kompetencji psychologiczno-pedagogicznych, praca z uczniami
o specjalnych potrzebach edukacyjnych oraz wykorzystanie w nauczaniu nowoczesnych
technologii.

Przeglad literatury przedmiotu, analiza wspoétczesnych wyzwan cywilizacyjnych
oraz tych zwigzanych ze zmianami cech wspéiczesnych uczniéw oraz uzyskane wyniki
badan byly podstawa sformulowania wskazan ogélnych, majacych na celu podniesie-
nie jakosci edukacji w wojewodztwie pomorskim oraz szczegétowych wskazan w na-
stepujacych obszarach: Kompetencje nauczycieli, Relacje i wspoipraca, Doskonalenie
nauczycieli oraz Wsparcie nauczycieli. Wskazania te kierowane sa do wielu grup in-
teresariuszy zaangazowanych w podnoszenie jakosci edukacji pomorskiej, takich jak:
Jednostki Samorzadu Terytorialnego (JST), Instytucje Wsparcia Szkoly (IWS), Uczelnie
Wyzsze (UW), Organizacje Pozarzadowe (NGO), Instytucje Rzadowe (GOV), Praco-
dawcy (PRAC.) oraz same szkoly (SZKOLA).

4.1. WNIOSKI | WSKAZANIA OGOLNE

1.  Uznanie wartos$ci i znaczenia uczenia sie¢ w zyciu czlowieka, z uwzglednieniem
roli cech spoleczno-demograficznych, wplywajacych na osiagane wyniki w nauce.
Wskazania dotyczg szeroko pojmowanego uczenia si¢ w perspektywie catego zycia
- w odniesieniu do rozwoju osobistego, jak réwniez zmieniajacych si¢ warunkéw spo-
teczno-technologicznych. Rownie waznym aspektem sg zmiany spoleczno-demograficz-
ne, ktére wedtug badan znaczaco wplywaja na osiagniecia uczniéw i réznicowanie szans
zyciowych ze wzgledu na pochodzenie spoteczno-ekonomiczne. Brak tego rodzaju $wia-
domosci uniemozliwia optymalny rozwo6j uczniéw oraz blokuje mozliwo$¢ zapewnienia
stabilnego i zrownowazonego rozwoju edukacji na poziomie lokalnym.
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2. Tworzenie systemu edukacji w oparciu o dobrze zbudowana relacje i wiez miedzy
wszystkimi jego interesariuszami.

Kluczowym czynnikiem sukcesu edukacyjnego jest optymalna wiez i zréwnowa-
zona relacja zarowno miedzy stronami relacji pedagogicznej, jak rowniez jednostkami
zarzadzajacymi oraz politykami, ksztaltujacymi lokalng edukacje. Edukacja powinna
by¢ postrzegana jako swoista relacja budowana w oparciu o zasady szacunku, wzajem-
nosci i wspolpracy, a nie zasade rywalizacji. Uwzglednienie czynnika relacyjnego, a nie
tylko tego zwigzanego ze zdawalno$cig egzaminéw przez uczniéw, przyczynic si¢ moze
do zwigkszenia dobrostanu psychicznego uczniéw, nauczycieli oraz rodzicow.

3. Ksztaltowanie pomorskiej polityki edukacyjnej w oparciu o systematycznie reali-
zowane badania naukowe oraz regularna i zaplanowana ewaluacje.

Jednym z mankamentéw wspéiczesnych reform i inicjatyw polityk lokalnych sa
strategie oparte wylacznie na kopiowaniu wzoréw stosowanych w podobnych sytu-
acjach, czesto bez uwzglednienia racjonalnych przestanek oraz lokalnego kontekstu.
Kluczowym elementem edukacji zrownowazonej i opartej na potrzebach zainteresowa-
nych stron powinno by¢ systematyczne, poparte wynikami badan naukowych, podlega-
jace stalej ewaluacji budowanie lokalnej, regionalnej i pafistwowej polityki edukacyjnej
opartej na dowodach. Warta podkreslenia wydaje si¢ koniecznos¢ ksztalcenia organéow
prowadzacych w zakresie wspotczesnych polityk, trendéw i strategii reformowania edu-
kacji, z uwzglednieniem ich skutecznosci. Opieranie systemowych rozwigzan w zakre-
sie pomorskiej edukacji zawsze odbywac si¢ powinno w oparciu o rzetelnie przeprowa-
dzong diagnoze, a nie w oparciu o niesprawdzone sady i przypuszczenia.

4. Stworzenie oraz systematyczne funkcjonowanie szerokiej koalicji na rzecz po-
morskiej edukacji, majacej na celu integracje przedstawicieli uczelni wyzszych,
dyrektoréow szkoél, Pomorskiej Rady Oswiatowej, pracodawcéw, organizacji poza-
rzadowych, itp.

Jednym z wazniejszych wyzwan jest konieczno$¢ skoordynowania szerokiej gamy
projektéw i inicjatyw poswieconych edukacji, tworzonych w rozmaitych instytucjach,
a nierzadko w odrebnych sektorach. Mozna w tym obszarze zidentyfikowaé brak inte-
gracji wysitkow i strategii zmierzajacych do polepszenia stanu edukacji, dotyczy to np.
projektéw ministerialnych (edukacji dotyczg nie tylko Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej, ale m.in. projekty Ministerstwa Cyfryzacji), jak réwniez projektéw ramowych UE.
Istnieje pilna potrzeba powotania koalicji na rzecz edukacji, ktéra gromadzitaby przed-
stawicieli nie tylko szkot, uczelni wyzszych, instytucji panstwowych odpowiedzialnych
za edukacje, ale rowniez przedstawicieli organizacji pozarzadowych, stowarzyszen czy
rodzicow.
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4.2. WNIOSKI | WSKAZANIA SZCZEGOtOWE W OBSZARACH
4.2.1.Wskazania w obszarze: Kompetencje

Wspélczesne zmiany cywilizacyjne, w tym szybkie tempo zycia, ostabianie wiezi
miedzyludzkich sprawiaja, iz wsrod najistotniejszych wyzwan stojacych przed nauczy-
cielami uczestnicy badania wskazywali umiejetno$¢ reagowania nauczyciela na proble-
my uczniéw natury psychologicznej (63,1%). Dla 61,9% badanych prawdziwym wy-
zwaniem, przed ktérym stoi szkota, jest taka edukacja, ktéra przyczyniac si¢ bedzie
do jak najlepszego dostosowania si¢ ucznia do szybko zmieniajacych si¢ warunkow
panujacych na rynku pracy. Relatywnie najmniej zwolennikéw znajduje teza, wediug
ktorej szkota powinna ksztalci¢ jedynie umiejetnosci praktyczne, z wyraznym ograni-
czeniem przekazywania wiedzy teoretycznej (20,2%). Badani nie zgadzajg si¢ rowniez
z teza, ze wspolczesna szkota powinna wprowadzac takie same metody nauczania wo-
bec wszystkich uczniéw (6,5%).

Badani nauczyciele wskazujg takze na ztozonos¢ roli wspoiczesnego nauczyciela,
co powoduje, iz poszerza si¢ zakres kompetencji, w ktore ich zdaniem powinien by¢
wyposazony (poczawszy od umiejetnosci stricte zwigzanych z przekazywaniem wiedzy,
poprzez nawigzywanie relacji, umiejetno$¢ odczytywania i reagowania na problemy
uczniéw, radzenia sobie z trudnymi zachowaniami, prace z uczniami ze SPE, wykorzy-
stywanie TIK oraz metod aktywizujacych, itd.).

Badanie pokazalo kluczowa role i wage podnoszenia kompetencji nauczycieli
przede wszystkim w nastepujacych obszarach: pracy metodami aktywizujacymi i an-
gazujacymi uczniéw w proces uczenia sie, pracy z uczniem o Specjalnych Potrzebach
Edukacyjnych (SPE) oraz pracy z wykorzystaniem Technologii Informacyjno-Komuni-
kacyjnych (TIK).

Nauczyciele zauwazaja, ze dotarcie do mlodziezy wymaga swoistego ,,wylomu
w mysleniu”, uczenia metodg projektu, wizualizacji i uczenia przez doSwiadczenie
i praktyke. Zaangazowanie wspdlczesnego ucznia w proces uczenia warunkowane jest
stosowaniem metod aktywizujacych, jednoczesnie dajacych mozliwos¢ kreatywnego
i nieskrepowanego formutowania mysli, prowadzenia dyskusji i zadawania pytai. Odej-
Scie od podawczej formy nauczania jest w opinii zaréwno uczniéw, jak i nauczycieli,
warunkiem podniesienia atrakcyjnosci i efektywnosci nauczania.

Waznym obszarem kompetencji nauczycieli sg tzw. kompetencje miekkie, niezbed-
ne do pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Nauczyciele powinni
nie tylko posiada¢ wiedze o specyficznych potrzebach takich uczniéw, ale takze rozwi-
ja¢ umiejetnosci indywidualnej pracy, wymagajacej stworzenia specjalnych warunkéow
(praca w matych grupach, dodatkowy czas, itp.). Nauczyciele, niestety, odczuwajg brak
kompetencji zwigzanych z uwzglednianiem w nauczaniu specjalnych potrzeb edukacyj-
nych (zaledwie 21,4 % ankietowanych czuje sie zdecydowanie przygotowana do pracy
z uczniem ze SPE). Potwierdzeniem tego jest takze wyrazona przez badanych potrzeba
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doskonalenia w obszarze pracy z uczniami ze SPE (najczesciej wybierana odpowiedz
sposrod dostepnych — 67,2% wskazan).

Funkcjonowanie placéwek edukacyjnych w Swiecie cyfrowym wymaga wyrazne-
go wlaczenia nowych technologii w zycie szkoly, w szczegélnosci podczas zajec pro-
wadzonych przez nauczyciela. Zalozy¢ nalezy, ze w ciagu najblizszych lat nastapi dal-
szy gwaltowny rozw6j nowych technologii, za$ cyfrowe urzadzenia mobilne podtaczone
do Internetu odgrywac beda jeszcze wiekszg role w zyciu czlowieka, w szczeg6lnosci
w zyciu dzieci i mtodziezy. W tej sytuacji w szkotach wojewddztwa pomorskiego pilnym
wyzwaniem dla edukacji staje si¢ umiejetne wykorzystywanie technologii informacyj-
no-komunikacyjnych w procesie przekazywania wiedzy. W opinii 83% nauczycieli rolg
nauczyciela powinno by¢ przygotowanie ucznia do bezpiecznego i odpowiedzialnego ko-
rzystania z mediow cyfrowych, 84% nauczycieli przyznaje, ze nauczyciel powinien uczy¢
krytycznego podejscia do zdobywanych informacji, w tym informacji ptynacych z zaso-
béw Internetu. Tymczasem, okoto 14% badanych nauczycieli przyznaje, iz nie czuje si¢
dobrze przygotowana do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem narzedzi TIK.

Dokad zmierzamy?

1. W pomorskich instytucjach zajmujacych si¢ ksztalceniem i doskonaleniem
nauczycieli przygotowuje si¢ nauczycieli do pracy metodami aktywizujacymi
oraz do wprowadzania innowacji w procesie nauczania.

2. Pomorscy nauczyciele doskonalg si¢ z wykorzystaniem innowacyjnych metod
wspoOlpracy i majg mozliwos¢é swobodnego dzielenia si¢ zdobyta wiedza.

3. W Pomorskiem stosuje si¢ wskazniki ,,migkkie” oceniajgce prace szkoty
i nauczycieli, uwzgledniajace szeroko rozumiane oddziatywanie Srodowiska
szkolnego na ucznia.

4. W pomorskich szkotach nauczyciele umiejetnie i w spos6b zaawansowany
wykorzystujg TIK w procesie edukacyjnym.

5.  Nauczyciele uczacy osoby ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi posiadajg
kompetencje do zindywidualizowanej pracy z takimi osobami, dzieki
czemu potrafig lepiej odczytywac potrzeby swoich uczniéw i dostosowywac
wymagania.

Jak to osiggnac?

a. Doskonalenie nauczycieli w zakresie rzeczywistego przygotowania do pracy
metodami aktywizujacymi (w tym metody projektowe, umiejetnos¢
krytycznego myslenia, metody pracy w oparciu o stosowanie narzedzi TIK,
metody pracy z uczniami ze SPE, indywidualizacji pracy z uczniem) [IWS, JST
NGO, UW].

b.  Rozszerzenie zakresu i kryteriéw jakosci pracy i oddzialywania szkoty
na ucznia z uwzglednieniem listy wskaznikow ,,miekkich” [GOV, JST,
SZKOLA, UW].
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c.  Wyposazenie nauczycieli w umiejetnosci oceniania ksztaltujacego
(konstruktywnego, opartego na mocnych stronach ucznia) [JST, SZKOLA].

d. Opracowanie systemu wsparcia dla realizacji praktyk zawodowych
kandydatéw na nauczycieli [JST, IWS, UW].

e. Tworzenie przestrzeni i plaszczyzny do wsp6lnego uczenia sie uczniow
oraz nauczycieli, w jaki sposob kreatywnie uzywaé TIK dla cel6w
edukacyjnych [SZKOLA, NGO].

f.  Wspolpraca z uczelniami w celu stworzenia dobrych warunkéw nauki
dla nauczycieli na studiach podyplomowych, np. zamawianie kierunkéw
studiow przez szkoly z dogodnym finansowaniem i elastycznym grafikiem
zaje¢ [SZKOLA, JST].

g.  Podniesienie kompetencji nauczycieli w zakresie odkrywania talentow
oraz identyfikowania uzdolnien uczniéw od najmtodszych lat [IWS, JST,
NGO, UW].

4.2.2.Wskazania w obszarze: Relacje i wspoétpraca

Analizujac wyzwania dotyczace wspolczesnej edukacji badani nauczyciele wska-
zywali, ze najwazniejszym zadaniem stojacym przed dzisiejszym nauczycielem jest
zacie$nienie wspotpracy miedzy przedstawicielami srodowiska szkolnego a rodzicami
i uczniami (63,9%).

Badani nauczyciele, uczniowie i rodzice zgodnie uznali, iz dwoma najwazniejszymi
czynnikami, majacymi istotne znaczenie w procesie uczenia si¢ ucznia, sg zaangazowa-
nie i czas, jaki uczen poswieca na nauke (87% nauczycieli, 75,7% uczniéw oraz 64,5%
rodzicéw). Nalezy jednak zwroci¢ uwage, iz ponad potowa badanych uczniéw i rodzi-

-cOW oraz 61% nauczycieli uznala, ze na osiagniecia ucznia wplywa atmosfera w kla-

sie. Znaczenie relacji potwierdza takze fakt, iz 70,8% badanych nauczycieli wskaza-
fo, ze bliski jest im model nauczyciela dbajgcego o stworzenie odpowiednich relacji
i atmosfery sprzyjajqgcej uczeniu sig oraz model nauczyciela dostosowujgcego zakres
przekazywanej wiedzy, aby byla ona dostepna dla wszystkich (60,8%). W badaniach
jakosciowych wielokrotnie podkreslano, iz pozytywnie na komfort psychiczny nauczy-
cieli wplywajg dobre relacje oparte na wspotpracy. Niestety okazuje sie, ze nie do kon-
ca idzie to w parze z dbaloScig o zapewnienie komfortu psychicznego uczniom, gdyz
w opinii 25% ankietowanych uczniéw nie ma w szkole nauczyciela, do ktérego mogli-
by zwrdécic si¢ ze swoimi problemami, za$ kolejne 32% wskazuje zaledwie na jednego
takiego nauczyciela.

Wyro6zniajacym si¢ aspektem relacji w Srodowisku szkolnym jest wspéltpraca, ktora
w konteks$cie nauczycielskiego srodowiska zawodowego uwazana jest przez badanych
nauczycieli za istotny czynnik wplywajacy na atmosfere i klimat pracy. Wazna rola przy-
pada w tym kontekScie dyrektorom szkét i placowek oswiatowych. Dokonujac oceny
relacji nauczyciel-dyrektor w obecnej szkole, 70,5% badanych nauczycieli wskazato,
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ze dyrektor dba o atmosfere panujaca w szkole, zas 5,2% badanych nauczycieli jest
zdecydowanie odmiennego zdania. Okazuje si¢ wiec, iz wystepuje w tym obszarze ko-
nieczno$¢ podjecia dziatan, aby poprawic te relacje.

Mimo iz wspélpraca z dyrektorem pelni wazng role w kwestii doskonalenia za-
wodowego, az 44,6% respondentéw przyznaje, ze dyrektorzy najrzadziej rozmawiajg
z nauczycielami o ich rozwoju zawodowym. Jednoczes$nie 65,7% respondentéw dekla-
ruje wspolne z dyrektorem ustalanie zadan, co wskazuje na dobrze zbudowang relacje
oraz wiaczanie przez dyrektora nauczycieli w proces decyzyjny. Istotne wydaje sie takze,
iz z badan wynika, ze dyrektor szkoty znacznie czeSciej konsultuje sprawy zwigzane
z rozwojem szkoly z nauczycielami z dltuzszym stazem, co z pewno$cig wynika z ich
wigkszego do$wiadczenia. Jednak nalezy zadba¢ takze o wspdtprace z nauczycielami
miodszymi i mniej doswiadczonymi, gdyz uwzglednianie ich stanowiska wplywa istot-
nie na atmosfere, a ponadto czesto takie osoby moga by¢ bardziej kreatywne, otwarte
na innowacje i nowosci, posiada¢ aktualng wiedze na temat trendéw edukacyjnych i no-
watorskich metod.

Rolg dyrekcji jest w opinii badanych nauczycieli takze rozwigzywanie sytuacji
konfliktowych, wskazujac na gléwny obszar konfliktéw — relacje z rodzicami i problem
tzw. roszczeniowych rodzicéw.Az63,9% badanych nauczycieli wskazuje na konieczno$é
zacie$nienia wspolpracy miedzy przedstawicielami srodowiska szkolnego a rodzicami
i uczniami. Wazne jest, zeby wszystkie strony na rowni byly zaangazowane w tworzenie
dogodnego §rodowiska nauczania/uczenia si¢. Srodowisko pracy nauczyciela powinno
by¢ tak zorganizowane, by sprzyjato zaréwno indywidualnemu, jak i zespolowemu roz-
wojowi. W opinii 78,4% badanych rodzicéw, wychowawca klasy dobrze wspétpracuje
z nauczycielami uczacymi w klasie ich dzieci, a ponad potowa rodzicéw (54%) uwaza
takze, ze wigkszo$¢ nauczycieli wspoétpracuje bezposrednio z nimi samymi. Niestety,
dos¢ duza grupa rodzicow (ok. 37%) deklaruje wspotprace jedynie z polowa lub z nie-
licznymi nauczycielami albo wrecz brak checi wspolpracy ze strony nauczycieli. Z pew-
noscig jednak nalezy podja¢ dzialania zmierzajace do poprawy relacji miedzy nauczy-
cielami i uczniami, gdyz zaledwie 23,5% badanych uczniéw stwierdzilo, ze wszyscy lub
wigkszo$¢ nauczycieli pomaga uczniom w nauce, a 4,5% uwaza nawet, ze nie ma w ich
szkole nauczycieli, do ktérych moga sie zgtosi¢ po pomoc w nauce.

Badania pokazuja, iz nie do przecenienia jest takze rola wspélpracy i relacji we-
wnatrz grona nauczycielskiego. Badani nauczyciele pozytywnie ocenili takie aspekty
jak wymiana doswiadczen (83,1%), prowadzenie rozméw o uczniach w sposéb przy-
jazny (80,6%), wspblne poszukiwanie rozwigzan dla podnoszenia jakosci pracy szko-
ty (79,2%) czy tez wzajemne wspieranie si¢ nauczycieli w trudnych chwilach (77,3%).
Praca w zespotach, dzielenie si¢ wypracowanymi materialami dydaktycznymi oraz wza-
jemna wymiana pomysioéw i doswiadczen — to preferowane formy wspétpracy pomiedzy
nauczycielami. Najrzadziej wybieranymi formami wspoétpracy miedzy nauczycielami
sg: realizowanie projektéw na rzecz spotecznosci lokalnej oraz obserwowanie zajeé
edukacyjnych prowadzonych przez innych nauczycieli. W ocenie badanych nauczycieli
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(badanie jakoSciowe) — otwarto$¢, szczero$¢ i che¢ pomagania to czynniki sprzyjajace
wspOlpracy miedzy nauczycielami.

Dokad zmierzamy?

1.

Atmosfera i relacje — pomiedzy pracownikami szkoly, rodzicami i uczniami —
panujace w pomorskich szkotach sprzyjaja wsp6lpracy, wymianie pogladow,
aktywnosci, rozwigzywaniu probleméw i wsp6todpowiedzialno$ci za efekty
procesu dydaktyczno-wychowawczego.

Dyrektorzy pomorskich szkot petnig role lidera i stwarzaja nauczycielom bez-
pieczne warunki do wspétpracy, wykorzystujac ich zasoby, potencjat oraz do-
$wiadczenie zawodowe.

W pomorskich szkotach dyrektor wspiera nauczycieli — indywidualnie i ze-
spolowo, jako rade pedagogiczng — w rozwoju zawodowym, a w szczegolnosci
w organizowaniu warunkow przebiegu procesu dydaktycznego oraz analizie
postepéw uczniéw, w tym uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
Ocena pracy nauczyciela pelni role ewaluacyjno-motywujaca do dalszego
rozwoju oraz wplywa na poprawe jakosci procesu edukacyjnego, zwlaszcza
na efektywno$¢ nauczania i uczenia si¢ w pomorskich szkotach.

Nauczyciele majg $wiadomos¢ petnienia wielu funkcji jednoczes$nie

w zawodzie nauczyciela, w szczegdlnosci osoby towarzyszacej w procesie
uczenia si¢ ucznia i coacha oraz udzielajg sobie wzajemnego wsparcia.

Jak to osiagnaé?

a.

Tworzenie przyjaznej i bezpiecznej przestrzeni do wspolnego uczenia si¢
uczniéw i nauczycieli oraz budowanie kultury organizacyjnej szkoty opartej
na dialogu [SZKOLA]. Organizowanie spotkan na poziomie lokalnym

i regionalnym sprzyjajacych wymianie doswiadczen, w tym ,,dobrych praktyk
nauczania“ [IWS, UW, JST, NGO].

Promowanie oraz tworzenie warunkéw wspotpracy migdzy Srodowiskiem
szkolnym (nauczyciele, dyrekcja, wychowawcy) a domowym (rodzice,
uczniowie) w celu poprawy atmosfery w szkole oraz kreowania w szkole
przestrzeni uczenia si¢ przyjaznej uczniom [JST, SZKOLA].

Promowanie idei wspolpracy — zamiast rywalizacji — miedzy szkotami,
nauczycielami i uczniami (nadanie ocenianiu znaczenia informacji zwrotnej
o jakosci i efektach nauczania i uczenia sie, zamiast narzedzia rywalizacji

i konkurencyjnosci) [SZKOLA, JST].

Wykorzystywanie przez uczestnikéw spotkan dyrektorskich sieci wspotpracy
i samoksztalcenia takich metod pracy, jak w szczegdlnosci: dzielenie sie
dobrymi praktykami, wymiane doswiadczen, praktyczne rozwigzywanie
probleméw oraz wzjemne uczenie si¢ [IWS, UW, JST].
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e. Wdrazanie wiedzy i umiejetnosci, zdobytych podczas udziatu w formach
doskonalenia, do praktyki szkolnej, w formach takich jak: programy
naprawcze, projekty, przedsiewziecia, innowacje, eksperymenty, kompetencje
spoteczne, budowanie relacji opartych na zaufaniu, krytyczne myslenie,
narzedzia stuzace inspirowaniu uczniéw do aktywnych postaw, inicjowaniu
przez nich dziatan zaréwno podczas zaje¢ edukacyjnych, jak i w Srodowisku
szkolnym i pozaszkolnym [SZKOLA, IWS, UW, JST, NGO].

f.  Prowadzenie przez dyrektora i nauczycieli cyklicznej autoewaluacji i ewaluacji
podjetych dziatan oraz ich modyfikacja na podstawie dowodow z ewaluacji,
celem zbudowania kultury organizacyjnej szkoly opartej o autoewaluacje
i dialog [SZKOLA].

g.  Propagowanie nowoczesnych modeli zarzadzania i skutecznych ,,praktyk
nauczania” [IWS, UW, GOV, NGO].

4.2.3.Wskazania w obszarze: Doskonalenie

Coraz szybszy, niezwykle dynamiczny rozwo6j spoteczno-gospodarczy Pomorza
sprawia, ze przed nauczycielami pojawiajg si¢ coraz wigksze wyzwania. Wazne jest,
by nauczyciele posiadali, z uwagi na zmieniajgce si¢ potrzeby rozwojowe dzieci i mto-
dziezy, istotne kompetencje, w szczeg6lnoSci w zakresie wzmacniania poczucia wia-
snej warto$ci uczniéw, motywowania ich do wlasnego rozwoju i ksztaltowania w nich
postaw przedsigbiorczych. Jednocze$nie wcigz aktualna jest potrzeba doskonalenia
warsztatu pracy nauczycieli, zwlaszcza w zakresie metod i form pracy dydaktycznej
i wychowawczej, odpowiadajacych zmieniajacym sie potrzebom uczniow, a takze
racjonalnego wykorzystania nowoczesnych technologii, w tym technologii informacyj-
no-komunikacyjne;j.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze okolo 70% badanych nauczycieli wskazato
na potrzebe doskonalenia warsztatu swojej pracy w roznych obszarach. Potrzeba ta wy-
nika najczesSciej z checi rozwoju wlasnych zainteresowan, ale takze ze Swiadomosci bar-
dzo dynamicznego rozwoju wiedzy ogdlnej (ponad 90% wskazan). Waznymi dla nauczy-
cieli czynnikami motywujacymi do rozwoju sa tez zmieniajacy sie Swiat oraz potrzeby
uczniéw, ktére wymagaja od nauczycieli duzej dozy elastycznosci i otwartosci.

Jak pokazaly badania, nauczyciele biora udzial w wielu szkoleniach i warsztatach
podnoszacych ich kwalifikacje zawodowe. NajczeSciej nauczyciele potrzebuja poglebie-
nia kompetencji w trzech obszarach: rozwéj kompetencji psychologiczno-pedagogicz-
nych, praca z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych oraz wykorzystanie
w nauczaniu nowoczesnych technologii. We wszystkich trzech obszarach na pytanie
o potrzebe szkolen raczej tak oraz zdecydowanie tak odpowiedziato ponad 60%.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze najbardziej uzyteczng forma doskonalenia
nauczyciela pozostaje samodoskonalenie (88,1%). Kolejno, najpopularniejsze formy
to krytyczna analiza wlasnego warsztatu pracy, uzyskiwanie nowych kwalifikacji zawo-
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dowych oraz seminaria z mozliwo$cia wymiany do$wiadczen zawodowych (ponad 75%
wskazan).

Duzym zainteresowaniem ciesza si¢ rozwijane od kilku lat sieci wspélpracy i sa-
moksztalcenia, w ktérych nauczyciele wymieniaja si¢ do§wiadczeniami i inspirujg na-
wzajem (przynalezno$¢ do przynajmniej jednej sieci zadeklarowato 26,6% nauczycieli
stazystow, 29,8% nauczycieli kontraktowych, 33% nauczycieli mianowanych oraz 36,5%
nauczycieli dyplomowanych). Ponadto che¢ uczestnictwa w sieci deklaruje 21,1% os6b,
ktore obecnie nie nalezg do zadnej istniejacej sieci wspodtpracy. Efekty przynaleznosci
do sieci sg bardzo pozytywne. Z raportu wynika, ze nauczyciele, ktorzy naleza do sieci,
sg istotnie statystycznie czeSciej zadowoleni ze swojej pracy (chi2=15,157; p=0,019)
oraz znacznie cz¢sciej deklaruja, ze ,,lubig” swoja prace niz ci, ktérzy do sieci nie nalezg.

Zaréwno badania ilosciowe, jak i jakosciowe, wielokrotnie wskazujg na potrzebe
rozwoju kompetencji spotecznych nauczycieli. O ile badani uznaja, ze majg wystarcza-
jaca wiedze z zakresu wiedzy merytorycznej, to podkreslaja potrzebe ksztalcenia umie-
jetnosci ,,miekkich”, takich jak: umiejetnosci rozmowy z uczniem i rodzicem, autopre-
zentacji, wiedzy i umiejetnosci pracy z uczniami o specjalnych potrzebach i z trudnym
zachowaniem. Chcg ksztalci¢ si¢ w komunikacji, réznych formach coachingowych, tu-
toringu, mentoringu, a takze — jak by¢ dobrym wychowawca, jak lepiej poznac swojego
ucznia w perspektywie psychologiczne;j.

Nalezy jednak zwr6cié uwage, iz nie wszyscy nauczyciele, odczuwajacy potrzebe
doskonalenia, podejmuja tego typu aktywnosci. Wsréd czynnikéw ograniczajacych ko-
rzystanie z doskonalenia wymieniaja najczesciej brak srodkéw finansowych (59,1%)
oraz brak czasu, zaréwno ze wzgledu na nadmiar obowigzkéw zawodowych (56,4%),
jak i rodzinnych (48,5%). Jednak czg¢sto jako bariera rozwoju zawodowego wskazywany
jest takze brak odpowiedniej oferty doskonalenia zawodowego (44,7%). Rdwnoczes$nie
nauczyciele podkreslaja, iz szkolenia, z ktorymi si¢ stykaja maja charakter abstrakcyjny,
teoretyczny i poswiecone sg gtéwnie programowi nauczania oraz metodom nauczania.
Zauwazalny jest brak nastawienia na praktyke. Oczekuja zatem bardziej rozbudowa-
nej oferty szkolen dotyczacych praktycznych aspektéw nauczania, takich jak analizy
konkretnych sytuacji i prezentacje rozwigzan probleméw wystepujacych w obszarach
objetych szkoleniem, jak rowniez — wzajemnej wymiany dobrych praktyk, realizowanej
przez uczestnikow szkolen.

Dokad zmierzamy?

1. Na Pomorzu funkcjonuje regionalny system doskonalenia nauczycieli,
koordynowany przez wojewodzkie placoéwki doskonalenia nauczycieli,
wspoOlpracujace z bibliotekami pedagogicznymi oraz z publicznymi placéwkami
doskonalenia nauczycieli szczebla powiatowego i gminnego, i poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi. System ten obejmuje: doradztwo metodyczne,
szkoly referencyjne, sieci wspotpracy i samoksztalcenia,
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a takze regionalne programy wsparcia realizowane przez wojewddzkie
placéwki doskonalenia.

Pomorscy nauczyciele wzmacniajg i rozwijajg kompetencje zawodowe,
uwzgledniajac potrzeby uczniéw oraz szkot i placowek oswiatowych,

w ktoérych pracuja.

Na Pomorzu funkcjonujg sprawnie dzialajgce sieci wspoipracy

i samoksztalcenia dla nauczycieli i dyrektoréw szkét, mogace objaé swoim
zasiegiem wszystkich potrzebujacych nauczycieli z wojew6dztwa.
Nauczyciele w pomorskich szkotach czujg si¢ odpowiednio zmotywowani
do rozwoju zawodowego, a oferta dostgpnych form i tematyki szkolen
odpowiada ich potrzebom.

Nauczyciele maja odpowiednie warunki do podnoszenia swoich kwalifikacji
i kompetencji (wsparcie dyrekcji, mozliwo$ci czasowe i finansowe).

Jak to osiggnac?

a.

Zbudowanie regionalnego systemu holistycznego diagnozowania potrzeb
nauczycieli w kontekscie planowania oferty szkoleniowej oraz doskonalenia
zawodowego [SZKOLA, JST, IWS, UCZELNIE].

Profesjonalne zarzadzanie pomorskimi sieciami wspoipracy i samoksztaicenia
nauczycieli, w tym promowanie idei sieciowania, wspierania koordynatorow
sieci, biezace uzupelnianie oferty sieci, wytanianie i promowanie lideréw sieci
[IWS].

Wspieranie nauczycieli — lokalnych lideréw, ktorzy mogliby staé si¢ liderami
sieci wspOlpracy i samoksztalcenia tak, aby grupy organizowaly si¢
dobrowolnie i oddolnie, z wiasnej inicjatywy i potrzeby [JST, IWS, SZKOLA].
Wspieranie idei samodoskonalenia nauczycieli przy jednoczesnym dzieleniu
sie zdobyta wiedzg (np. organizacja lekcji otwartych, realizacja warsztatow
dla uczniéw i nauczycieli, propagowanie aktywnosci nauczycieli w przestrzeni
bibliotek szkolnych oraz pedagogicznych) [SZKOLA].

Wspieranie nauczycieli w planowaniu wybranej przez nich Sciezki rozwoju
zawodowego oraz stwarzanie warunkéw finansowych, organizacyjnych,
czasowych do jej realizacji [JST, SZKOLA].

Uswiadamianie nauczycielom koniecznosci doksztalcania i doskonalenia
zawodowego jako warunku sprostania wyzwaniom cywilizacyjnym oraz bycia
czlonkiem efektywnego systemu edukacji, gwarantujacego wysoka jakos$¢
nauczania. [JST, GOV, IWS, SZKOLA, NGO, PRAC.]

Motywowanie nauczycieli do rozwoju zawodowego oraz ustawicznego
doksztalcania i doskonalenia poprzez stworzenie atrakcyjnego systemu
awansu zawodowego powigzanego z systemem wynagradzania [GOV, JST].
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4.2.4.Wskazania w obszarze: Wsparcie nauczyciela

Przeprowadzone badania wyraznie pokazuja, iz wyzwania, ktére rozpoznaja i wska-
zuja nauczyciele, zwigzane sa bezposrednio ze zmianami, ktére zachodza we wspolicze-
snym $wiecie, w tym ze zmieniajgcym si¢ rynkiem pracy, do ktérego uczniowie powinni
by¢ przygotowywani (89,6% wskazan), z rosngcym tempem zycia, rodzacym mnogos$¢ pro-
blem6éw psychologiczno-wychowawczych uczniéw (89,6%), z rozwojem cywilizacyjnym
i informacyjnym, ktéry niesie koniecznosé ksztaltowania umiejetnosci krytycznego my-
Slenia i selekcji informacji przez uczniéw (84%). Znacznym problemem, podkreslanym
przez nauczycieli uczestniczacych w badaniach jakosciowych, jest takze spadek motywaciji
uczniéw do nauki, ktéry w opinii respondentéw wynika m.in. ze zmian na rynku eduka-
cji i pracy (fatwy dostep do prywatnego szkolnictwa wyzszego, fatwos¢ zdobycia pracy)
oraz zmiany postaw w Srodowisku rodzinnym i szeroko rozumianym otoczeniu spolecz-
nym (coraz powszechniejsze przekonanie o niskiej wartosci edukacji i nie przektadaniu sie
posiadanego wyksztalcenia na mozliwo$¢ uzyskania dobrej pracy). Wspoélczesni uczniowie,
dzieki dostepowi do duzej ilosci zréznicowanych bodzcéw, mediéw, materiatow, zajec itd.
sa w opinii badanych nauczycieli bardzo wymagajacymi odbiorcami, ktérych trudno pozy-
ska¢ do wspolpracy w procesie edukacyjnym. Uatrakcyjnienie przekazu i sposobéw poda-
nia wiedzy wymaga cz¢sto wyposazenia nauczyciela w odpowiednie materialy i narzedzia
(takze narzedzia zwigzane z TIK) oraz wsparcia osob/instytucji z zewnatrz.

W wywiadach powtarzana jest takze teza, iz tradycyjne rozumienie roli nauczyciela
jako osoby przekazujacej wiedze jest wspoiczesnie nieaktualne. W opinii respondenté6w na-
uczyciele nie czujg si¢ przygotowani do wejscia w nowa, bardziej ztozona role moderatora
procesu edukacyjnego i petnienia funkcji mentora ucznia. Badani nauczyciele stwierdzaja,
ze czesto nie posiadaja kompetencji niezbednych do podejmowania zlozonych probleméw,
z ktérymi si¢ stykaja i potrzebuja wsparcia, aby te zlozong role wypelniac.

W trakcie badan nauczyciele zwrdcili rowniez uwage na fakt, iz coraz czesciej odczu-
wajg osamotnienie w zetknieciu z problemami oraz brak realnego biezacego wsparcia in-
nych oséb (zaréwno w samej szkole, jak i poza nig) oraz instytucji i podmiotéw w radzeniu
sobie z sytuacjami i wyzwaniami, ktére napotykaja w codziennej pracy.

Dokad zmierzamy?

1.  Zaréwno w szkole, jak i poza nig, nauczyciele majq staly dostep do oséb/spe-
cjalistow i instytucji, od ktorych moga uzyskac realne wsparcie w sytuacjach
i problemach, do ktérych rozwiagzania nie posiadajg odpowiednich kompetencji.

2. Nauczyciele posiadaja odpowiednie warunki do podejmowania inicjatyw
(uatrakcyjnianie zajeé, aktywizujace metody ksztalcenia, wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych i programowych itd.) podnoszacych
jakos¢ ksztatcenia.

3. Swiadomos¢ spoteczenistwa na temat znaczenia edukacji w rozwoju czlowieka
oraz roli nauczyciela jest duza, a autorytet nauczyciela — wysoki.
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Jak to osiggnac?

a.

k.

Zabezpieczenie specjalistycznego wsparcia dla nauczycieli, w szczegdlnosci
wsparcia psychologicznego i superwizji, poprzez zwiekszenie w szkotach
liczby specjalistow (w szczegolnosci pedagogéw i psychologéw) w zakresie
rozwigzywania probleméw wychowawczych [GOV, JST, IWS, NGO].

. Wsparcie nauczycieli/wychowawcow w organizacji mediacji réwie$niczych

oraz w ksztattowaniu u uczniéw kompetencji spotecznych (np. z zakresu
funkcjonowania w grupie) [SZKOLA, NGO, JST, IWS].

Organizacja pomocy prawnej dla nauczycieli niezbednej w sytuacjach sporéw
i konfliktéw z rodzicami [SZKOLA, NGO, JST].

Zapewnienie wychowawcom wsparcia osob profesjonalnie zajmujacych si¢
doradztwem edukacyjno-zawodowym [SZKOLA, JST].

. Zapewnienie nauczycielom materialnych warunkéw dla uatrakcyjniania zajecé

zapewniajacych aktywizacje uczniéw (wyposazenie pracowni, zakup produktow,
surowcow do realizacji doSwiadczen, eksperymentow, projektow) [SZKOLA, JST].
Przygotowanie nauczycieli do wprowadzania do szkdt innowacji pedagogicznych
i premiowanie nauczycieli realizujacych innowacje i eksperymenty pedagogiczne
[GOV, JST, SZKOLA, IWS, NGO].

Promowanie pracodawcow systemowo wspotpracujacych ze szkotami na poziomie
lokalnym, m.in. poprzez organizowanie konkurséw, przyznawanie nagréd

oraz zachecanie ich do wspoltworzenia wraz z nauczycielami autorskich
programéw przedsiebiorczosci i doradztwa zawodowego [JST, SZKOLA, PRAC,
NGO].

Upowszechnianie i promowanie wspdtpracy nauczycieli z pracodawcami,
organizacjami pozytku publicznego w zakresie inicjatyw uczacych
przedsigbiorczosci poprzez organizowanie wizyt studyjnych, praktyk,

spotkan interdyscyplinarnych [JST, SZKOLA, PRAC, NGO].

Wykorzystywanie istniejacych oraz tworzenie nowych instrumentéw finansowych
promujacych aktywnos¢ edukacyjng nauczycieli (np. granty, konkursy, szkolny
budzet obywatelski i inne) [GOV, JST, SZKOLA, NGO].

Podejmowanie inicjatyw majacych na celu budowanie autorytetu nauczyciela —
promowanie wzorcéw do nasladowania (konkursy), prezentowanie nauczycieli
przyjaznych uczniom, podkreslanie roli nauczycieli w tworzeniu $wiata wartosci
i postaw uczniow [JST, PRAC, NGO].

Wsparcie nauczyciela w motywowaniu uczniéw do nauki poprzez organizowanie
wydarzen takich jak zapraszanie autorytetow miodziezowych, prezentowanie
przyktadéw osiagnie¢ uczniéw itd. [SZKOLA, PRAC, NGO].

Tworzenie matych, kameralnych klas integracyjnych, w ktorych na state pracuje
nauczyciel wspomagajacy i — w miare potrzeb — pomoc nauczyciela [JST,
SZKOLA].
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ZALACZNIK NR 1

Szanowni Panstwo,

zapraszamy do udzialu w badaniu pt. Kondycja zawodowa pomorskiego nauczyciela
realizowanym przez Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego we wspotpracy z Uniwersy-
tetem Gdanskim oraz Urzedem Statystycznym w Gdanisku.

Celem badania jest okreSlenie kondycji zawodowej pomorskiego nauczyciela w relacji
z wyzwaniami wspoéltczesnej edukacji.

Pragniemy zapewnié, ze informacje uzyskane w ramach ankiety traktowane beda jako
poufne. Zostang opracowane jedynie w formie zbiorczych zestawien statystycznych,
a uzyskane wyniki beda stanowi¢ podstawe do wypracowania praktycznych rekomenda-
cji w zakresie wsparcia nauczycieli.

Zespot badawczy
Metryczka
M1. Pte¢: M2. Pani/a stopien awansu zawodowego:
Prosze zaznaczy¢ wtasciwg odpowiedz. Prosze zaznaczy¢ wlasciwg odpowiedz.
o kobieta o nauczyciel stazysta
O mezczyzna o nauczyciel kontraktowy
o nauczyciel mianowany
o nauczyciel dyplomowany
M3. Staz pracy w zawodzie nauczyciela: M4. Grupa nauczycieli, do ktdrej nalezy Pani/Pan:
Prosze zaznaczy¢ wtasciwg odpowiedz. Prosze zaznaczy¢ wiasciwa odpowiedz.
o ponizej 3 lat o nauczyciel edukacji wezesnoszkolnej
o 3-5lat o nauczyciel przedmiotdw ogolnoksztatcacych
o 6-10Ilat o nauczyciel przedmiotéw zawodowych
o 11-20Iat o nauczyciel Swietlicy
o 21-30lat O nauczyciel bibliotekarz
o powyzej 30 lat o pedagog, psycholog, logopeda, terapeuta
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K1. Czy lubi Pani/Pan swoja prace
w zawodzie nauczyciela?
Prosze zaznaczyc wiasciwg odpowiedz.

K2. Czy jest Pani/Pan zadowolonaly z pracy w szkole, w ktérej aktualnie
Pani/Pan pracuje? (jesli pracuje Pani/Pan w wiecej niz jednej szkole, prosze
odnies¢ sie do tej, w ktorej wypetnia Pani/Pan ankiete)

Prosze zaznaczyc¢ wia$ciwg odpowiedz.

O O o oo

zdecydowanie tak
raczej tak
trudno powiedzie¢
raczej nie
zdecydowanie nie

O 0o oo o

zdecydowanie tak
raczej tak
trudno powiedzie¢
raczej nie
zdecydowanie nie

K3. Jak ocenia Pani/Pan zaangazowa- | K4. Z ktorymi z ponizszych modeli nauczyciela utozsamia sie Pani/Pan?
nie w prace nauczycieli Prosze zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi.
z Pani/Pana szkoty?
Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz.
O WSzyscy sie angazujg o nauczyciel dostosowujacy zakres przekazywanej wiedzy,
o wiekszos¢ sie angazuje aby byta ona dostepna dla wszystkich uczniéw w klasie
o potowa sig angazuje o nauczyciel dbajacy o stworzenie odpowiednich relacji i atmosfery
O mniejszos¢ sig angazuje sprzyjajacej uczeniu sie
o pojedyncze osoby sie angazujg o przewodnik pomagajacy znalez¢ uczniom droge do zrodta wiedzy
o trudno oceni¢ i zastosowania jej w praktyce
inspirator, z ktérym mozna prowadzi¢ dialog i swobodnie dyskutowaé
nauczyciel przekazujacy uczniom jak najwigkszy zakres wiedzy
osoba, ktéra okazuje gotowo$¢ do uczenia sig wraz z uczniem nowych
tresci
zaden z powyzszych
inny (prosze podag, jaki?) ..........ccceiieiiiiiiiiii
K5. W jakim stopniu zgadza sie Pani/Pan
ze stwierdzeniami dotyczacymi wyzwan zdecydowa- | raczej si o zdecydo-
wspotczesnej edukacj!i,? ey niz sie nié ¢ trgdnq ] racze sig wanig sie
Prosze zaznaczy¢ wiasciwa odpowiedz nie zgadzam |  zgadzam powiedzie¢ | zgadzam zgadzam

przy kazdym stwierdzeniu.

szkota powinna przygotowac ucznia,
aby potrafit dostosowywac sie do zmieniajacego
si¢ rynku pracy

1.

rolg nauczyciela powinno by¢ przygotowa-

nie uczniéw do bezpiecznego korzyst:
z mediow cyfrowych

ania

szkota powinna ksztatci¢ umiejetnosc

tyczne, a w mniejszym stopniu przekazywaé

wiedze

i prak-

wspotczesna szkota powinna by¢ miejscem
wspotpracy pomigdzy nauczycielami,

rodzicami i uczniami

nauczyciele powinni przygotowa¢ uczniow
do krytycznego podejscia do informacji
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5. nauczyciele powinni by¢ otwarci na wiedze
przekazywang przez uczniow

6. wspdtczesnie powinno si¢ stosowac takie
same metody nauczania wobec wszystkich
uczniow

7. nauczanie nie powinno by¢ zamknigte w mu-
rach szkoty (wspotpraca z pracodawcami,
instytucjami, uczelniami, organizacjami)

8. nauczyciel powinien umie¢ reagowac,
gdy uczen ma problemy psychologiczne

9. szkota powinna rozwija¢ kompetencje spo-
teczne, w tym obywatelskie

K6. Czy czuije si¢ Pani/Pan przygotowanaly do:
Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz
przy kazdym sformufowaniu.

zdecydowanie | raczej

nie

nie

trudno powie-
dzie¢

raczej
tak

zdecydowanie
tak

1. wykorzystywania nowych technologii na za-
jeciach edukacyjnych prowadzonych przez
siebie

2. pracy z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych

3. rozwigzywania probleméw wychowawczych
uczniow

4. przekazywania aktualnej wiedzy
Z nauczanego przedmiotu

5. doradzania uczniom w wyborze dalszej $ciezki
edukacyjno-zawodowej

6. ksztattowania kompetencji spotecznych
i obywatelskich uczniéw

7. efektywnej realizacji tresci przedmiotowych

8. rozwijania u ucznidw umiejetnosci uczenia si¢

9. partnerskiego wigczania uczniéw i rodzicow
w proces edukacyjny

K7. Jak wazna jest dla Pani/Pana realizacja
nizej wymienionych celéw w pracy z uczniami?
Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz przy
kazdym sformutowaniu.

zdecydowanie | raczej

niewazna

niewazna

trudno
powiedzie¢

raczej
wazna

zdecydowanie
wazna

1. realizacja podstawy programowej

2. przygotowanie uczniéw do egzaminéw
zewngtrznych

3. budowanie postaw moralnych i etycznych

4. ksztattowanie kompetencji spotecznych
uczniéw
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rozwijanie u uczniéw kreatywnego myslenia

ksztattowanie dojrzatosci psychicznej
(w tym odpowiedzialno$ci)

przygotowanie uczniow do samodzielnego
uczenia si¢

uczenie zdrowego stylu zyciu

przygotowanie uczniéw do pokonywania
Zyciowych trudnosci

10.

zapewnienie uczniom opieki w szkole

1.

rozbudzanie zainteresowania nauczanym
przedmiotem

12.

ksztattowanie umiejetnosci wspétpracy i rozwia-
zywania konfliktéw w grupie

13.

uczenie ucznia krytycznego myslenia i wyraza-
nia swoich pogladéw

14.

odkrywanie talentéw i predyspozycji uczniow

15.

rozbudzanie u ucznidw pasji i zainteresowan

16.

inne cele (prosze podac, jakie?) ..................

K8. Jak czesto wykorzystuje Pani/Pan ponizsze
dziatania w swojej pracy z uczniami?

Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz

przy kazdym dziataniu.

nigdy

rzadko

czesto

zawsze

trudno
powiedzie¢

1.

pozyskiwanie informacji zwrotnych od uczniow

2.

praca w grupach

uczenie sie od swoich uczniéw

metoda projektow

metody aktywizujace

dziatania w terenie (np. eksperymenty,
badania, obserwacje)

praca na mocnych stronach ucznia

zapraszanie ekspertéw na zajecia edukacyjne

uczniowska samoocena

10.

ocena kolezenska uczniow

1.

wzajemne uczenie sig uczniéw we wspétpracy
podczas zaje¢ edukacyjnych

Q)
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W1. Jak czesto wspotpracuje Pani/Pan z innymi
nauczycielami w nastepujacych obszarach?
Prosze zaznaczyc¢ wiasciwg odpowiedz przy
kazdym obszarze.

nigdy

rzadko

czesto

zZawsze

trudno
powiedzie¢

1. rozmowy na temat postepéw uczniéw

2. organizacja wspolnych wycieczek poza szkote

3. realizacja projektow edukacyjnych

4. rozwigzywanie probleméw wychowawczych

5. wymiana autorskich pomocy dydaktycznych

6. tworzenie bankéw pomystéw, scenariuszy zaje¢

7. inne tematy (prosze podac, jakie?)

W2. Jak czesto wspotpracuje Pani/Pan z innymi
nauczycielami w nastepujacych formach?
Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz przy kazdej
formie.

nigdy

rzadko

czesto

zZawsze

trudno powie-
dzie¢

1. wzajemna wymiana pomystow i dodwiadczen

2. obserwowanie zaje¢ edukacyjnych
prowadzonych przez innych nauczycieli

3. praca w zespotach (przedmiotowych i innych)

4. dzielenie sie wypracowanymi materiatami
dydaktycznymi

5. realizacja projektéw na rzecz spotecznosci
lokalnej

6. inne formy (prosze podac, jakie?) ......

W3. Na ile zgadza sie Pani/Pan ze stwierdzenia-
mi dotyczacymi atmosfery wsréd nauczycieli w
Pani/Pana szkole? Prosze zaznaczy¢ wlasciwg
odpowiedz przy kazdym stwierdzeniu.

zdecydowanie

sie

nie zgadzam

raczej sie
nie zgadzam

trudno
powiedzie¢

raczej sie
zgadzam

zdecydowanie
si¢ zgadzam

1. dyrektor dba o dobrg atmosfere panujaca
w szkole

2. nauczyciele rozmawiajg 0 uczniach w sposéb
przyjazny

3. przerwy wole spedza¢ raczej w sali lekcyjnej
niz w pokoju nauczycielskim

4. nauczyciele wymieniajg si¢ doSwiadczeniami

5. nauczyciele wspieraja sie nawzajem w trudnych
chwilach
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nauczyciele cieszq sie z sukcesow swoich
kolezanek i kolegow

nauczyciele sg nieprzychylni osobom otwartym
na wprowadzanie innowacji

nauczyciele inspirujg sie nawzajem pomystami
na prace z uczniem

nauczyciele realizujg swoje autorskie pomysty

10.

nauczyciele wspdlnie poszukuja rozwiazan
dla podnoszenia jako$ci pracy szkoty

WA4. Jak czesto wspotpracuje Pani/Pan z dyrektorem
w ponizszych obszarach? Prosze zaznaczyc¢ wlasciwg
odpowiedz przy kazdym obszarze.

nigdy

rzadko

czesto

zawsze

trudno powie-
dzie¢

rozmawiamy o postepach moich uczniéw

konsultujemy przebieg procesu dydaktycznego uczniow

konsultujemy kwestie wychowawcze uczniow

wspolnie ustalamy zakres moich obowigzkéw

rozmawiamy o moim rozwoju zawodowym

konsultujemy koncepcije rozwoju szkoty

N ok L b=

konsultujemy moje biezace potrzeby w zakresie warsztatu
pracy

W5. Ktore z ponizszych dziatan stosuje dyrektor w Pani/Pana szkole w celu motywowania nauczycieli do efektywnej
pracy? Prosze zaznaczy¢ wtasciwg odpowiedz. Mozna zaznaczyc¢ wiecej niz jedno dziafanie.

stosuje jasne kryteria Nagrody Dyrektora
wystepuje o nagrody i odznaczenia dla nauczycieli

sprawiedliwie ocenia pracg nauczycieli

promuje twérczych nauczycieli
wspiera nauczycieli w trudnych sytuacjach

nie podejmuje zadnych dziatarh motywujacych

0O 0000000 ooooao

jasno formutuje swoje oczekiwania wobec nauczycieli

wypracowuje z nauczycielami plan doskonalenia zawodowego

wspotpracuije z instytucjami, ktére wspomagaja prace nauczycieli

zacheca do doksztatcania si¢ w ramach kurséw i szkolen oraz studiéw podyplomowych
zacheca do uczestnictwa w spotkaniach sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli
organizuje szkolenia rady pedagogicznej, uwzgledniajac potrzeby nauczycieli

stosuje inne dziatania motywujace (prosze Podac, JAKIE?) .............ccueiviiiiiiiiii et
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W6. Jakich obszaréw dotyczy Pani/Pana wspétpraca z rodzicami?
Prosze zaznaczyc wiasciwg odpowiedz. Mozna zaznaczyc wigcej niz jeden

obszar.

W7. Czy jest Pani/Pan zadowolonaly
z biezacej wspotpracy z rodzicami uczniow?
Prosze zaznaczyc wiasciwg odpowiedz.

problemy z naukg uczniéw

problemy z zachowaniem uczniéw

rozwoj uczniow (spoteczny, emocjonalny, duchowy, fizyczny)
wspolne projekty realizowane na terenie szkoty

organizacja imprez (wycieczki, dyskoteki itp.)

pomoc materialna dla szkoty

pomoc materialna dla uczniéw

szkolenia dla rodzicow

nie podejmuje zadnej wspéipracy (omin pytanie W7)

0O 00 O0Oo0Oooooao

inne obszary wspdtpracy (prosze podac, jakie?) ...............

zdecydowanie tak
raczej tak
trudno powiedzie¢
raczej nie
zdecydowanie nie

I i R i A |

WS8. Jak wielu rodzicéw Pani/Pana zdaniem:
Prosze zaznaczy¢ wtasciwa odpowiedz zaden
przy kazdym stwierdzeniu.

jeden lub

wigkszos¢

Kilku potowa lub wszyscy

trudno
powiedzie¢

1.

nadmiernie ingeruje w Pani/Pana prace

2.

ma zbyt wysokie oczekiwania wobec swoich
dzieci

przerzuca odpowiedzialno$¢ za wychowanie
swoich dzieci na szkote

przejawia roszczeniowg postawe wobec
Srodowiska szkolnego

ma bezkrytyczny stosunek wobec swoich
dzieci

interesuje sig postgpami w nauce swoich
dzieci

angazuje sie w biezace zycie szkoty (np.
organizacja wycieczek, imprez szkolnych)

podwaza Pani/Pana kompetencje

wiacza sie w realizacje programu
wychowawczo-profilaktycznego szkoty

W9. Czy, Pani/Pana zdaniem, ponizsze cechy
nauczycieli wptywaja na to, ze uczniowie ich zdecydowanie
lubia? Prosze zaznaczy¢ wlasciwa odpowiedz nie

przy kazdym okreSleniu.

raczej trudno powie- raczej
nie dzie¢ tak

zdecydowanie
tak

1.

s3 wymagajacy

potrafig utrzyma¢ dyscypline

lubig uczniéw

potrafig zainteresowa¢ swoim przedmiotem

majg dobre relacje z uczniami

@ o R w N

dobrze przygotowujg uczniéw do egzaminu

CENTRUM

EDUKAC)I

NAUCZYCIELI

W GDANSKU i L W P E A




WOJEWODZTWO #
POMORSKIE =]
[
AWV L

Lirzad Swarysryc oy

w il o

7. dbajg 0 pozytywna atmosfere podczas zaje¢
edukacyjnych

8. sprawiedliwie oceniajg uczniow

9. potrafig wystuchac uczniéw

10. maja czas dla uczniow

11. motywujg uczniéw do nauki

12. dbajg 0 bezpieczenstwo ucznidw

13. swoim zachowaniem dajg przyktad, jak
postepowaé

14. inne cechy (prosze podac, jakie?)...................

WH10. Czy czuje si¢ Pani/Pan lubianaly przez swoich uczniéw?
Prosze zaznaczy¢ wilasciwg odpowiedz.

zdecydowanie nie

raczej nie

trudno powiedzie¢

raczej tak

o o o o o

zdecydowanie tak

W11. Czy w biezacym roku szkolnym konsultowata/kon-
sultowat Pani/Pan z uczniami: Prosze zaznaczy¢ wiasciwa
odpowiedz przy kazdym sformutowaniu.

tak

nie

nie dotyczy

1. zasady sprawdzania wiedzy (np. forma, zakres materiatu,
terminy)

formy pracy na lekcji (np. praca w grupach)

oceny z zachowania

oceny z przedmiotu

planowanie imprez klasowych

zasady obowigzujace w klasie (kontrakt klasowy)

I I e B

zasady realizacji projektéw edukacyjnych

W12. Jak czesto komunikuje sie Pani/Pan z uczniami
w nastepujacych formach:
Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz przy kazdej formie.

nigdy rzadko

czesto

zawsze

trudno
powiedzie¢

bezposrednie rozmowy po lekcjach

komunikacja on-line (np. e-mail, Facebook)

rozmowy przez telefon
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$1. Co sprawia Pani/Panu najwigksze trudnosci w wykonywaniu zawodu?

Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz. Mozna zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi.
realizacja zapisow podstawy programowej

zbyt duza liczba uczniéw w klasie

mata liczba godzin przeznaczonych na realizacjg przedmiotu

bierna postawa uczniéw w stosunku do nauki

brak wspétpracy ze strony rodzicow uczniéw

obecno$¢ w klasie uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych

niewystarczajaca liczba pomocy dydaktycznych

nadmiar obowigzkéw zawodowych

czesto wprowadzane zmiany w systemie o$wiaty i prawie o$wiatowym
niewystarczajaca wiedza psychologiczna

brak wystarczajgcych umiejetnosci w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii
nic nie sprawia mi trudno$ci w wykonywaniu zawodu

inne trudnOSCi (ProSZE POUAC, JAKIE?) .......cuviiiieiiiie ettt

0O 000000 o0ooooao

$2. Czy ponizsze czynniki ograniczaja Pani/Pana

autonomie w pracy na stanowisku nauczyciela? zdecydowanie | raczej trudno raczej | zdecydowanie
Prosze zaznaczy¢ wiasciwa odpowiedz przy kazdym nie nie powiedzie¢ tak tak
czynniku.

1. ingerencja rodzicow uczniéw

organizacja pracy szkoty

brak wspétpracy ze strony innych nauczycieli

brak zaangazowania uczniow

postawa kierownictwa szkoty

zmieniajgce si¢ podstawy programowe

N | ok~ w0

ograniczone $rodki finansowe na wyposazenie
pracowni i sal lekcyjnych

8. narzucony wybdr podrecznika

9. nadmiar dokumentacji

10. inne czynniki (prosze podac, jakie?) ...........c.....

$3. Czy czuje si¢ Pani/Pan autonomicznaly
w ponizszych obszarach? zdecydowanie | raczej trudno raczej | zdecydowanie
Prosze zaznaczy¢ wiasciwa odpowiedz przy kazdym nie nie powiedzie¢ tak tak

obszarze.

wyb6r podrecznika, z ktérego korzystam

dobér metod nauczania

okreslanie form oceniania

dobdr tresci zaje¢ pozalekeyjnych

dobor obszaréw doskonalenia zawodowego

S I I e

dobér form realizacji zaje¢ poza szkotg
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7. aranzacja przestrzeni sali (np. ustawienie tawek)

8. indywidualizowanie pracy z uczniem

9. dobdr wyposazenia pracowni i sal lekcyjnych

10. inne obszary (prosze podac, jakie?)

S4. Jak czesto stosuje Pani/Pan ponizsze dziatania?
Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz przy kazdym
dziataniu.

nigdy

rzadko

czesto

Zawsze

trudno
powiedzie¢

1. organizuje zajecia pozalekcyjne dla uczniow

. proponuje uczniom udziat w konkursach

2
3. zachecam ucznidw do wspdlnych wycieczek
4

. proponuje uczniom wspélne zaangazowanie
w wolontariat

o

organizuje kolezenska samopomoc (np. w nauce)

6. prowadze dyskusje z uczniami na temat przyszto-
§ci, wybor6w kierunku nauki

7. wspdlnie z uczniami dzielimy sig swoimi pasjami

8. zapraszam na zajecia edukacyjne interesujace
osoby

9. daje uczniom przestrzen do aktywnosci

S5. Czy zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi
stwierdzeniami?

Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz przy kazdym
stwierdzeniu.

zdecydowa-
nie nie

raczej nie

trudno
powiedzie¢

raczej
tak

zdecydowanie
tak

1. uczniowie chetnie zgtaszajg mi swoje pomysty
na lekcje

2. po lekcji przeprowadzam krétkg ewaluacje zaje¢

3. moi uczniowie wiedzg, czego sie nauczyli na danej
lekgji

4. uczniowie samodzielnie identyfikujg problemy
i proponujg ich rozwigzania

5. lubie otrzymywac¢ informacje zwrotne od uczniéw

6. informacja zwrotng na temat jako$ci mojej pracy sq
wyniki testow/klaséwek moich uczniow

7. zawsze staram si¢ przekazywac informacje w spo-
s6b zrozumiaty dla uczniow
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S6. Ktore z ponizszych czynnikow maja istotne znaczenie w procesie uczenia sie ucznia?

Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz. Mozna wskaza¢ maksymalnie 5 czynnikéw.

uzdolnienia ucznia
oczekiwania i postawy rodzicéw ucznia

atmosfera w klasie
absencja nauczycieli

pomoc kolegéw/kolezanek

zaangazowanie i wsparcie nauczycieli
poczucie wtasnej wartosci ucznia
otwarto$¢ i zaufanie nauczycieli do uczniéw

0O 0000 o0oOoOoooaoao

zaangazowanie i czas, jaki uczen podwieca na nauke

zmiana nauczyciela prowadzacego przedmiot w trakcie cyklu edukacyjnego
status spoteczno-ekonomiczny rodziny ucznia ($rodowisko, w ktérym zyje uczen)

stosowane przez nauczycieli metody i materiaty do pracy dydaktyczno-wychowawczej

R1. Czy ponizsze czynniki motywuja Pania/Pana
do rozwoju zawodowego? Prosze zaznaczyc wiasciwg
odpowiedz przy kazdym czynniku.

zdecydowanie | raczej
nie nie

trudno
powiedzie¢

raczej
tak

zdecydowanie
tak

1. awans zawodowy

potrzeby uczniow

wiasne zainteresowania

postepujacy rozwoj wiedzy

zmieniajacy sie $wiat

S22 IR o I

konieczno$¢ dostosowania do zmian w systemie
o$wiaty

~

bezpieczenstwo zatrudnienia

8. atmosfera w pracy

9. kwestie finansowe (np. wzrost wynagrodzenia,
dofinansowanie do szkolen)

10. inne obszary (prosze podac, jakie?) .......................

R2. Czy odczuwa Pani/Pan potrzebe doskonalenia
zawodowego w wymienionych obszarach? Prosze
zaznaczy¢ wlasciwa odpowiedz przy kazdym obszarze.

zdecydowanie | raczej
nie nie

trudno
powiedzie¢

raczej
tak

zdecydowanie
tak

1. wdrozenie podstawy programowej

2. umiejetno$¢ tworzenia i/lub doboru programu
nauczania

3. aktualizacja wiedzy z zakresu nauczanego przedmiotu

4. kompetencje metodyczne w zakresie nauczanego

przedmiotu

5. ocenianie uczniow

6. wykorzystanie w nauczaniu nowoczesnych technologii
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7. praca z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych

8. rozwoj kompetencji psychologicznych

9. zarzadzanie klasg

10. wspotpraca z rodzicami/opiekunami uczniéw

1

=

. strategie uczenia sie

12. wspdipraca ze spoteczno$cig lokalng,

13. doradztwo edukacyjno-zawodowe

14. umiejetnos¢ pracy projektowej

15. skuteczna komunikacja

16. nauczanie dzieci z doSwiadczeniem migracji

17. inne obszary doskonalenia (prosze podac, jakie?) ....

R3. Czy ponizsze formy doskonalenia uwaza Pani/Pan
za uzyteczne? Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz
przy kazdej formie_doskonalenia.

zdecydowanie | raczej trudno raczej | zdecydowanie
nie nie powiedzie¢ | tak tak

1. szkolenia stacjonarne (np. przedmiotowe
albo z zakresu metodyki)

2. konferencje, na ktérych prezentowane sg nowe trendy
z zakresu edukaciji

3. seminaria z mozliwo$cig wymiany do$wiadczen
zawodowych

4. nauczycielskie sieci wspotpracy i samoksztatcenia

5. uczestnictwo w badaniach naukowych z obszaru
nauczanego przedmiotu

6. formy umozliwiajace uzyskanie nowych/dodatkowych
kwalifikacji zawodowych (np. studia podyplomowe,
kursy nadajace uprawnienia)

7. wizyty studyjne w innych szkotach

8. wizyty studyjne w firmach, instytucjach publicznych,
organizacjach pozarzadowych

9. warsztaty w szkole stuzace wymianie doswiadczen
w obrebie grona pedagogicznego

10. samodoskonalenie (np. czytanie literatury fachowej)

11. krytyczna analiza wiasnego warsztatu pracy

12. szkolenia on-line (np. webinaria)

13. inne formy (prosze podac, jakie?) .
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R4. Czy ponizsze czynniki ograniczaja korzystanie
przez Pania/Pana z doskonalenia zawodowego? zdecydowanie | raczej trudno raczej | zdecydowanie
Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz przy kazdym nie nie powiedzie¢ | tak tak

czynniku.

1. brak $rodkéw finansowych

2. brak odpowiedniej oferty doskonalenia zawodowego

3. brak czasu ze wzgledu na obowigzki rodzinne

4. brak czasu ze wzgledu na obcigzenie pracg

5. brak wsparcia ze strony dyrektora

6. brak informacji o mozliwo$ciach doskonalenia
zawodowego

7. problem z dojazdem do miejsc, w ktdrych odbywaja,
si¢ szkolenia

8. inne czynniki (prosze podac, jakie?) ..................

R5. Czy jest Pani/Pan cztonkiem sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli?

Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz.

tak, jestem cztonkiem jednej sieci

tak, jestem cztonkiem wigcej niz jednej sieci
nie, nie jestem czlonkiem zadnej sieci

O o oo

nie, ale chciatabym/chciatbym uczestniczy¢ w dziataniach wybranej sieci

Bardzo dzigkujemy za czas po§wiecony na wypelnienie ankiety!
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ZALACZNIK NR 2

Droga Uczennico/Drogi Uczniu,

chcielibysmy pozna¢ Twoja opinie na temat szkolnej atmosfery uczenia si¢ oraz relacji
z nauczycielami i ich wplywu na Twoje osiagnigcia i Twoj rozwéj. Ankieta jest anonimo-
wa, prosimy, abys ja wypelnita/wypetnil samodzielnie, zgodnie z wtasnymi odczuciami.

Zespol badawczy
I. Czy uwazasz, ze Twoi nauczyciele: wszyscy L
- L . . nieliczni . trudno
Prosze zaznacz wtasciwq odpowiedz przy kazdym sformu- lub wiek- | potowa . zaden A
: > lub jeden powiedzie¢
fowaniu. $205¢

1. w sposob jasny i zrozumialy przekazujg wiadomosci

oceniajg uczniow systematycznie

rozumieja, gdy uczniowie maja stabszy dzien

informujg uczniéw o ich postepach

el el i

mowig uczniom, w jaki sposdb moga nadrobi¢ zalegtosci,
gdy nie byto ich w szkole

biorg pod uwage indywidualne mozliwosci uczniéw

majg ulubionych ucznidw, ktorych lepiej oceniaja,

rozbudzajg w uczniach zainteresowania

©|o N|®

prowadzg lekcje w ciekawy i urozmaicony sposob

10. zachecajg uczniéw do rozwijania swoich talentow

11. pozwalajg uczniom na wyrazanie wlasnego zdania

12. dajg uczniom wskazowki, ktére pomagajq im sie uczyé

II. lle czasu dziennie $rednio poswiecasz na nauke
w domu (odrabianie prac domowych, przygotowanie si¢
do sprawdziandw itp.)? Prosze zaznacz wtasciwq odpowiedz.

lll. Czy otrzymujesz pomoc w zadaniach domowych
i nauce?
Prosze zaznacz wtasciwq odpowiedz.

w ogdle

mniej niz godzing
od 1 do 2 godzin
od 2 do 3 godzin
ponad 3 godziny
trudno powiedzie¢

O 0O o oo o0

OO0 oo oo

tak, pomaga mi moj nauczyciel po lekcjach
tak, pomagaja mi rodzice lub inni bliscy

tak, pomagajg mi koledzy/kolezanki

tak, korzystam z korepetycji/kursow

nie otrzymuje pomocy, chociaz jej potrzebuje
nie potrzebuje pomocy

IV. Czy lubisz swoich nauczycieli?
Prosze zaznacz wtasciwq odpowiedz.
Mozesz zaznaczy¢ tylko jedng odpowiedz.

V. Czy w Twojej szkole jest nauczyciel,
ktory jest dla Ciebie wzorem do nasladowania?
Prosze zaznaczy¢ wiasciwg odpowiedz.

o tak, lubie wszystkich lub wigkszo$¢ moich nauczycieli o tak, jest kilku takich nauczycieli
o tak, lubie potowe moich nauczycieli o tak, jest jeden taki nauczyciel
o tak, lubie niewielu lub tylko jednego nauczyciela o nie ma takiego nauczyciela
o nie lubie zadnego z moich nauczycieli o trudno powiedzie¢
o trudno powiedzie¢
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VI. Ktére z wymienionych cech nauczyciela
sprawiaja, ze go lubisz?

Prosze zaznacz wiasciwg odpowiedz

przy kazdym okresleniu.

zdecydowanie
sig
nie zgadzam

raczej sie
nie zga-
dzam

trudno raczej sie | zdecydowanie
powiedzie¢ | zgadzam sie zgadzam

jest wymagajacy

potrafi utrzyma¢ dyscypline

lubi uczniow

potrafi zainteresowac¢ swoim przedmiotem

ma dobre relacje z uczniami

dobrze przygotowuje uczniéw do egzaminu

dba o pozytywng atmosfere podczas lekcji

sprawiedliwie ocenia uczniéw

©|® N o ok W =

potrafi wystucha¢ uczniéw

-
o

. ma czas dla uczniéw

-
=

. motywuje uczniéw do nauki

—_
N

. dba o bezpieczenstwo uczniow

13. swoim zachowaniem daje przyktad,
jak postepowac

14. inne cechy (prosze podac, jakie?) ..............

VII. Jak czesto korzystasz z pomocy nauczy-
ciela w ponizszych formach? Prosze zaznacz
wlasciwa odpowiedz przy kazdej formie.

raz
w miesigcu

czesciej niz
raz raz

raz nigdy
w semestrze w roku
w semestrze

1. nauczyciel ttumaczy mi niezrozumiate
zagadnienia podczas lekcji

2. korzystam z indywidualnych konsultacji
po lekcjach

3. spotykamy sie z nauczycielem w grupie
po lekcjach

4. kontaktuje sie za posrednictwem Internetu
(np. dziennik elektroniczny, platforma
edukacyjna, e-mail, Messenger, grupa
na portalu spoteczno$ciowym, czat)

5. kontaktuje sie telefonicznie

VIIl. Czy nauczyciele w Twojej szkole pomagajg uczniom
w nauce?
Prosze zaznacz wlasciwg odpowiedz.

IX. Czy w Twojej szkole jest nauczyciel, do ktérego
mozesz zwrdcic sie z problemami osobistymi?
Prosze zaznacz wtasciwq odpowiedz.

o tak, wszyscy lub wigkszo$¢ nauczycieli pomaga uczniom
W nauce

tak, potowa nauczycieli oferuje uczniom pomoc w nauce
nieliczni lub jeden nauczyciel pomaga uczniom w nauce
nie ma takich nauczycieli w mojej szkole

trudno powiedzie¢

O 00O

nie znam takiego nauczyciela
tak, jest jeden taki nauczyciel
tak, jest kilku takich nauczycieli
tak, do wigkszosci nauczycieli
trudno powiedzie¢

Oo0ooao
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Ktore z ponizszych czynnikow, wedtug Ciebie, wptywaja na Twoje osiagniecia w nauce?
Prosze zaznacz wiasciwg odpowiedz. Mozesz zaznaczy¢ maksymalnie 5 czynnikow.

moje uzdolnienia

atmosfera w klasie
absencja nauczycieli

pomoc kolegow/kolezanek

m]
m]
m]
O
O
O
m]
m]
m]
O
o poczucie wiasnej wartosci
O

zaangazowanie i czas jaki poSwigcam na nauke
oczekiwania i postawy moich rodzicow

zmiana nauczyciela prowadzacego przedmiot w trakcie cyklu edukacyjnego
status spoteczno-ekonomiczny mojej rodziny ($rodowisko, w ktérym zyje)

zaangazowanie i wsparcie nauczycieli

otwarto$¢ i zaufanie nauczycieli do mnie

stosowane przez nauczycieli metody i materiaty do pracy dydaktyczno-wychowawczej

Twoj wiek (liczba skoniczonych lat):
Prosze zaznacz wlasciwg odpowiedz.

Skala rozwijana od 11 do 21

Pte¢: Proszg zaznacz
wiasciwg odpowiedz.

o kobieta
O mezczyzna

Klasa, do ktorej uczeszczasz:
Prosze zaznacz wiasciwg odpowiedz.

VI szkota podstawowa

VII szkota podstawowa

Il gimnazjum

Il gimnazjum

| liceum/technikum/ szkota branzowa

Il liceum/technikum/zasadnicza szkota zawodowa
Il liceum/technikum/zasadnicza szkota zawodowa
IV technikum

O 0O 0O o0oo0ooao

Bardzo dzigkujemy za czas po§wiecony na wypelnienie ankiety!
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ZALACZNIK NR 3

Szanowni Panstwo,
zapraszamy do udzialu w badaniu pt. Kondycja zawodowa pomorskiego nauczyciela
realizowanym przez Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego we wspotpracy z Uniwersy-
tetem Gdanskim oraz Urzedem Statystycznym w Gdansku.
Celem badania jest okreslenie kondycji zawodowej pomorskiego nauczyciela
w relacji z wyzwaniami wspoélczesnej edukacji. Ankieta jest anonimowa, prosimy
o0 udzielenie odpowiedzi na wszystkie pytania zamieszczone w ankiecie.
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Zespol badawczy

W ktorej klasie uczy sie Pani/Pana dziecko? Prosze zaznaczyc X we wlasciwym polu.

klasy I-1ll SP | klasy IV-VII SP | klasy gimnazjalne | klasy I-Ill LO

klasy I-IV technikum

klasy I-1ll ZSZ lub szkota branzowa

I. Jak wielu nauczycieli Pani/Pana dziecka: wiekszo$¢ olowa jeden saden trudno
Prosze zaznaczy¢ X we wlasciwym polu przy kazdej odpowiedzi. | lub wszyscy P lub kilku powiedzie¢
1. wspos6b jasny i zrozumialy przekazuje uczniom wiedze
2. ocenia uczniéw w sposéb systematyczny
3. jest wyrozumiaty w stosunku do swoich uczniow
4. potrafi zainteresowa¢ uczniéw nauczanym przedmiotem
5. informuje uczniéw o tym, co umiejg i potrafig
6. informuje uczniéw o tym, czego powinni sig nauczy¢
7. dba o samopoczucie uczniéw podczas lekcji
8. rozbudza w uczniach ciekawos$¢ Swiata
9. dostosowuije prace na lekcji do indywidualnych mozliwosci
ucznidw (np. ucznia zdolnego lub z trudnos$ciami w uczeniu sie)
10. ocenia uczniéw w sposéb obiektywny (nie wyréznia uczniéw)
11. poswieca czas po lekcji na ttumaczenie uczniom niezrozumia-
tych tresci (jesli uczen poprosi)
12. informuje rodzicéw o postepach w nauce ich dziecka
13. zadaje prace domowe, z ktérymi uczniowie sobie nie radza,
14. prowadzi lekcje w sposob atrakcyjny
15. chwali swoich uczniéw za postepy
Il. W jakim stopniu ponizsze cechy nauczyciela decyduja w bardzo . wnie- | wogole
; . . w duzym o ) trudno
o tym, czy darzy go Pani/Pan szacunkiem? Prosze duzym 4 wielkim | nie decy- A
7’ o s oo . stopniu . . powiedzie¢
zaznaczy¢ \X we wiasciwym polu przy kazdej odpowiedzi. stopniu stopniu dujg

jest wymagajacy

potrafi utrzyma¢ dyscypling

lubi uczniow

potrafi zainteresowa¢ swoim przedmiotem

ma dobre relacje z uczniami
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. dobrze przygotowuje uczniéw do egzaminu

. sprawiedliwie ocenia ucznidw

6
7. dba o pozytywna atmosfere podczas lekcji
8
9

. potrafi wystucha¢ uczniéw

10. ma czas dla uczniow

11. motywuje uczniéw do nauki

12. dba o bezpieczenstwo uczniow

13. swoim zachowaniem daje przykiad, jak postepowac

14. inne cechy (prosze podac, jakie?)...........cccuviiiiiiiiiinnnns

lll. Czy darzy Pani/Pan szacunkiem nauczycieli swojego dziecka? Prosze wybrac jednq odpowiedz i zaznaczyc X.

O 0o oo

trudno powiedzie¢

tak, szanuje wszystkich lub wigkszo$¢ nauczycieli mojego dziecka
tak, darze szacunkiem potowe nauczycieli mojego dziecka

tak, darze szacunkiem kilku lub jednego nauczyciela mojego dziecka
nie darze szacunkiem zadnego nauczyciela mojego dziecka

IV. lle czasu dziennie Pani/Pana dziecko poswieca srednio
na nauke w domu (prace domowe, przygotowanie sie do spraw-
-dzianow itp.)? Prosze wybrac jedng odpowiedz i zaznaczyc X.

V. Jak czesto musi Pani/Pan (lub inna osoba) tlumaczy¢

dziecku zagadnienia realizowane na lekcjach?
Prosze wybrac jedna odpowiedz i zaznaczy¢ X.

w ogole

mniej niz godzing
od 1 do 2 godzin
od 2 do 3 godzin
ponad 3 godziny
trudno powiedzie¢

O 0o oo oo

o nigdy

o rzadko

o doSc czesto

o bardzo czgsto

o trudno powiedzie¢

VI. Na ile zgadza sie Pani/Pan z nastepujacymi stwierdzeniami
na temat wychowawcy swojego dziecka? Prosze zaznaczy¢ X
we whasciwym polu przy kazdej odpowiedzi.

zdecydowa- | raczej
-nie sig sie nie
nie zgadzam | zgadzam

frudno | raczej sie
powiedzie¢ | zgadzam

zdecydowa-
nie sie
zgadzam

1. wychowawca dobrze wspdtpracuje z nauczycielami
mojego dziecka

2. wychowawca przekazuje mi petng wiedze na temat
mojego dziecka (jego mocnych i stabych stron)

3. wychowawca dba o budowanie zgranego zespotu klasowego

4. wychowawca troszczy sig 0 moje dziecko i jego uczucia

5. wychowawca kontaktuje sig ze mna tylko w przypadku
probleméw mojego dziecka

6. wychowawca w ogoéle nie kontaktuje sie ze mna w sprawach
dotyczacych mojego dziecka

7. wychowawca jest osobg, do ktérej moje dziecko zwraca sie
z problemami

8. wychowawca angazuje sie w rozwigzywanie problemow
mojego dziecka

9. wychowawca pomaga mojemu dziecku w dokonywaniu
wyboréw edukacyjnych (np. wybor szkoty)
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r: VII. Czy uwaza Pani/Pan, ze nauczyciele wspot- | VIII. W jakich kwestiach nauczyciele Pani/Pana dziecka najczesciej
< pracuja z rodzicami? kontaktuja sie z Pania/Panem?
9E‘ Prosze wybrac jedna odpowiedz i zaznaczyc X. Prosze wybra¢ maksymalnie 3 odpowiedzi i zaznaczy¢ je X.
% o tak, wigkszo$¢ nauczycieli wspotpracuje o problemy z naukg mojego dziecka
= z rodzicami o problemy z zachowaniem mojego dziecka
N o tak, polowa nauczycieli wspétpracuje o rozwoj mojego dziecka (spoteczny, emocjonalny, duchowy, fizyczny)
z rodzicami o wspolne projekty realizowane na terenie szkoty
o tak, tylko nieliczni nauczyciele wspétpracuja, O organizacja imprez (wycieczki, dyskoteki itp.)
z rodzicami o pomoc materialna dla szkoty
O hie, nauczyciele mojego dziecka nie wykazujg | o pomoc materialna dla uczniéw/mojego dziecka
woli wspétpracy z rodzicami o szkolenia dla rodzicow
O nie mam potrzeby wspétpracy z nauczycielami | o w ogdle sie nie kontaktujg
o trudno powiedzie¢ O inne obszary (prosze podac, jakie?)...........c.ccoceene..
IX. Jak wielu spo$rod nauczycieli Pani/Pana dziecka: WSZyscy jeden | . trudno
} L . . . .. | polowa ; zaden o
Prosze zaznaczy¢ X we wiasciwym polu przy kazdej odpowiedzi. | lub wigkszo$¢ lub kilku powiedzie¢
1. ksztattuje postawy moralne i spoteczne
2. rozwija kreatywne my$lenie
3. pomaga w podejmowaniu decyzji co do przysztosci dziecka
4. przygotowuje do samodzielnego uczenia sie
5. przygotowuje do pokonywania zyciowych trudnoci
6. odkrywa talenty i predyspozycje dziecka
7. ksztaltuje umiejetno$¢ wspdipracy w grupie
8. uczy, jak rozwigzywac konflikty
9. zacheca do krytycznego myslenia
10. zacheca do wyrazania pogladéw i zadawania pytan
X. Ktore z ponizszych czynnikéw Pani/Pana zdaniem wptywaja na osiagnigcia w nauce Pani/Pana dziecka?
Prosze wskaza¢ maksymalnie 5 czynnikow i zaznaczyc je X.
O zaangazowanie i czas, jaki moje dziecko po$wigca na nauke
o uzdolnienia mojego dziecka
o oczekiwania i postawy rodzicow
O zmiana nauczyciela prowadzacego przedmiot w trakcie cyklu edukacyjnego
o status spoteczno-ekonomiczny rodziny (Srodowisko, w ktorym zyje moje dziecko)
o atmosfera w klasie
o absencja nauczycieli
o stosowane przez nauczycieli metody i materiaty do pracy dydaktyczno-wychowawczej
o pomoc kolegéw/kolezanek
O zaangazowanie i wsparcie nauczycieli
O poczucie wlasnej warto$ci mojego dziecka
o otwarto$¢ i zaufanie nauczycieli do mojego dziecka
Bardzo dzigkujemy za czas po§wiecony na wypelnienie ankiety!
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ZALACZNIK NR 4

Scenariusz dla wywiadéw indywidualnych
i grupowych z nauczycielami

Badanie, w ktérym bierze Pani/Pan udzial nosi nazwe Kondycja Zawodowa Pomor-
skiego Nauczyciela i prowadzone jest przez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego oraz Wy-
dzial Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego i Urzad Statystyczny w Gdansku. Celem
badania, jest okreslenie kondycji pomorskiego nauczyciela w relacji z wyzwaniami wspotcze-
snej edukacji w kontekscie zapewnienia uczniom pomorskich szkél optymalnego rozwoju.
Badanie prowadzone jest wsréd nauczycieli, rodzicow oraz uczniow w wieku 12-19 lat z wy-
typowanych szkét w wojewo6dztwie pomorskim.

Badanie jest catkowicie anonimowe i dobrowolne, dlatego podczas badania nie bedzie
Pani/Pan proszona/y o podanie swojego imienia i nazwiska czy adresu zamieszkania. Ze-
brane dane majg charakter poufny, a uzyskane wyniki stanowi¢ beda podstawe do wypra-
cowania praktycznych rekomendacji w zakresie wsparcia nauczycieli oraz ich doskonalenia
zawodowego, a takze zidentyfikowania obszaréw, w ktérych niezbedne jest podjecie dzia-
tan w celu zapewnienia uczniom pomorskich szkét optymalnego rozwoju. Jako takie zapre-
zentowane one zostang w koncowym raporcie przygotowanym do konica pazdziernika 2018
roku. W kazdym momencie trwania wywiadu mozecie Pafistwo podja¢ decyzj¢ o rezygnacji
z uczestnictwa bez zadnych konsekwencji.

Dyspozycje dla osoby prowadzacej wywiad

Waznym elementem badania jest kontekst wobec ktérego orientujemy pytania,
t.j. kondycji pomorskiego nauczyciela w relacji z wyzwaniami wspoélczesnej edukacji
w kontekscie zapewnienia uczniom pomorskich szkét optymalnego rozwoju. Zadajac pytanie
prowadzacy wywiad powinien w taki sposob kierowaé rozmowa, aby poszczeg6lne pytania
odnosily sie do gtéwnego kontekstu — wyzwan wspotczesnej edukacji.

Pytania gtdwne Pytania pogtebiajace Obszary tematyczne,
do ktorych rozméwca musi sie
odnies¢ w trakcie wywiadu

1.Jak zmienia sig 1. W jaki sposob wyzwania stawiane wspotczesnej edukacji | Kompetencje:
wspotczesnie praca wplywaja na prace nauczycieli?
nauczyciela? Co zmienia sie w pracy nauczyciela pod wptywem tych zmian? | Wiedza
Co przeszkadza nauczycielom w tym, aby mogli sprosta¢
wyzwaniom wspotczesnej edukaci? Umiejetnosci

Czy dyrekcja wspiera mozliwosci jakie stoja przed nauczycie-
lami chcacymi sprosta¢ wyzwaniom wspoiczesnej edukacji? | Postawy
Jakie czynniki wptywaja na zmiany we wspétczesnym

nauczaniu i edukacji? Rola dyrekcji
Do jakich konsekwencji prowadza?
Przed jakimi wyzwaniami stoi wspétczesny nauczyciel? Wyzwania

Przed jakimi wyzwaniami stoi dzi$ szkota?
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2.Czego potrzebujg 2. Jakiego wsparcia potrzebujg nauczyciele w tym kontek- Wiedza przedmiotowa
. q P
dEIS nauciyclzlele, $cie? Wychowywanie
EOYEIRREY W jaki sposob ich wspiera¢? W obszarze: wiedzy, postaw, : ) L
wyzwaniom gtawwnym umiejetnosci? Jakich? Dlagnozowapla w kontekscie
wspotczesnej pracy z uczniem
edukacji? W jakich obszarach to wsparcie niedomaga? ) )
' . . R . Dydaktyka i nauczanie
Jakie instytucje mogtyby lepiej wspiera¢ nauczycieli? o
Kto jest odpowiedzialny za wsparcie w tym zakresie? G
Kto powinien byé odpowiedzialny za wsparcie w tym Rola instytucji
zakresie? Odpowiedzialno$¢ za wsparcie
3.Czy zna Pan/Pani 3. Jakie zna Pan/Pani przyktady pracy nauczycieli, Nowe technologie
pozytywne przyk{ady ktore mltl)g}yby sprosta¢ wyzwaniom stawianym wspétczesnej Autorytet nauczyciela
pracy nauczycieli edukacji?

w innych szkotach?

Jak scharakteryzujesz kompetentnego nauczyciela?

Kompetencje

4.Co mozna by zmieni¢
na lepsze,
aby praca nauczycieli
mogta jeszcze
lepiej sprosta¢
wyzwaniom stawianym
wspotczesnej
edukacji?/Co
utatwitoby Pani/Panu
prace?

4. W jakich obszarach mozna by zmieni¢ prace nauczycieli
tak aby mogta sprosta¢ wyzwaniom stawianym wspétczesnej
edukacji?

Co Pana/Pani zdaniem mogtoby wptyna¢ na poprawe pracy
nauczyciela?

Co mogtaby zrobi¢ dyrekcja w tym zakresie?

Co nalezatoby zmieni¢ w ofercie szkolen dla nauczycieli?

Jak nalezy ksztatci¢ przysztych nauczycieli
w tym kontekscie?

Czy aktualna polityka edukacyjna wptywa na lepsza prace
nauczycieli w tym zakresie?

Edukacja nauczycieli
Rola wtadz publicznych
Szkolenia dla nauczycieli

5.Czy czujesz sie
przygotowany
do wyzwan stawianych
przez wspétczesng
edukacje?

5. Czy pod wptywem zmian w edukacji zmieniasz swoje
kompetencje?

Czy starasz si¢ dostosowac?

Jakie kompetencje nauczycieli mozna by wzmocnic¢
w tym zakresie?

Jakich kompetencji brakuje nauczycielom a jakie nalezatoby
wzmocni¢ w kontek$cie wyzwan stawianych wspétczesnej
edukacji?

Czego brakuje Pani/Panuw tym kontekscie? Wiedza? Umie-
jetnosci? Postawy?

Czy znasz przyklady dziatan lub strategii, ktore chciaty Pani/
Pan przenies¢ do swojej pracy?

Jaka wiedza byta wspierana?

Jakie instytucje byly odpowiedzialne za ksztattowania
tych kompetencji?

Jakie byty efekty tych dziatan?

W jakich sferach mozna by wzmocni¢ Pani/Pana kompetencje
zawodowe?

Jakie instytucje mogty by poméc Pani/Panu w zakresie rozwi-
jania swoich kompetencji zawodowych?
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6.Czy czuje sie Pani/Pan
przygotowany do pracy
z dzisiejszym uczniem?

6. Jaki jest dzisiejszy uczen?

Jakich umiejetno$ci wymaga praca uczniem dzis?

Warsztat pracy nauczyciela

7.Czy podczas pracy
ze wspotczesnym
uczniem pojawia
si¢ jaka$ potrzeba
zamiany w zakresie
przygotowania Pani/
Pana do pracy

7. Czy zdarzyta si¢ w Pani/Pana pracy konieczno$¢
zrewidowania swojego przygotowania do pracy w szkole?
Co mozna by zmieni¢ w zakresie przygotowania nauczycieli
do pracy ze wspoiczesnym uczniem?

Czy zmiany powinny dotyczy¢: ksztatcenia nauczycieli przez
uczelnie wyzsze? Szkolen juz pracujacych nauczycieli?

Rola instytucji edukacyjnych
w ksztatceniu nauczycieli

System ksztatcenia nauczycieli
w Polsce

w szkole?

8.Czy znasz przyktady 8. Jakie przygotowanie nauczycieli gwarantuje sukces
dobrych praktyk W pracy ze wspdtczesnym uczniem?
w zakresie Czy zna Pani/Pan przyktady w zakresie ksztaicenia
przygotowania

nauczycieli do pracy
ze wspétczesnym
uczniem?

nauczycieli?

Czy zna Pani/Pan przyktady w zakresie szkolen
zawodowych?

9.Czy wspdtczesne
przemiany edukacji
wplywajg na proces
uczenia sig?

9. W jaki sposéb?
Jaki to ma wplyw na prace na lekcji?

W jaki sposob wspétczesne przemiany edukacji wptywajg,
na rozwoj ucznia?

Jakie metody pracy stosuje Pani/Pan aby usprawni¢ proces
uczenia sie?

Jakie ma Pani/Pan pomysty aby uczenie byly efektywne?
Jakie sg Pani/Pan cele uczenia?

Co jest najwazniejsze w pracy z uczniem?

Jakie ma Pani/Pan sposoby na skuteczne nauczanie?

Jak zorganizowa¢ lekcje aby wspiera¢ rozwdj i procesy
uczenia sie?

Jakie kompetencje nauczyciela mogtyby wspiera¢ rozwoj
i procesy uczenia sig?

Jakie nowoczesne technologie mogtyby skutecznie wspiera¢
procesy uczenia si¢ i rozwoju ucznia?

Co takiego ogranicza rozwoj i procesy uczenia sie uczniow?

Postawy

Wiedza

Umiejetnosci
Kompetencje dydaktyczne

Nowe technologie

10. Jak sie czujesz w roli
nauczyciela?
Kim jestes
dla swoich uczniow?

10. Jak wspdtczesne przemiany edukacji wptywaja na to kim
jest nauczyciel?

Kim sie staje nauczyciel dzisiaj?

Jak sie Pani/Pan czuje w nowych rolach bedacych wynikiem
przemian dotykajacych wspoiczesng edukacje?

11. Czy uwazasz,
Ze zmienita
sig dzisiaj rola
nauczyciela?
Jak zmienita sig
twoja?

11. Czy nauczyciele skutecznie ucza ucznidéw wspdtpracy?

Jak twoim zdaniem nauczyciele powinni uczy¢ uczniow
wspdtpracy?
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Zafgcznik nr 4

12. Czy zdarza ci sig 12. Czy jest klimat wspdtpracy z kolegami, dyrekcjg szkoty?
wspdipracowat Czy pracujecie przy wspélnych projektach?
zinnymi
TEW ciyci elami? W jakich okoliczno$ciach i jakich obszaréw dotyczy?
Czy lubisz pracowa¢ z innymi nauczycielami?
Czy w sytuacjach kiedy trzeba rozwigzac¢ jakis problem
nauczyciele i inni pracownicy szkoly potrafig pracowac
zespotowo?
Czy rozwiazujecie wspdlnie problemy?
Jakie czynniki decydujg o dobrej wspotpracy miedzy nauczy-
cielami?
13. Jakie czynniki 13. Co wplywa negatywnie na wspétprace?
ograniczajg -~ Jaka jest rola dyrekcji w tym zakresie?
lub uniemozliwiaja,
wspotprace
nauczycieli?
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